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Framtiden ser ljus ut!

Det har varit ett hindelserikt 4! Timra kommun 4r inne i en mycket
spannande period. Niringslivet dr starkt. Timra dr i den absoluta top-
pen i ett norrlindskt perspektiv. De nya jobben kommer. Arbetslésheten
sjunker.

SCA investerar i férdubblad kapacitet pa Ostrand, ett hisnande belopp pa
7,8 mdr som ger framtidstro, sysselsittning och utvecklingsméjligheter.
Detta ger ocksa “rag i ryggen” f6r andra foretag som dr beredda att satsa
nidr SCA gor det.

Timrd kommuns bokslut visar ett positivt resultat f6r sjunde aret i rad,
som vi alla ska vara stolta och glada Gver. Det innebir att vi fortsatt har
goda forutsittningar att bade hantera oférutsedda hindelser och bidra till
egen finansiering av investeringar.

Vi har ocksd utmaningar att ta tag i. En sadan ir att bostadsbyggandet
miste 6ka. I det sammanhanget har Timriabo AB fatt tydliga dgardirektiv
om att tillskapa fler ligenheter. Under 2016 har ytterligare medel anslagits
for att marknadsfora och utveckla Timrd. Detta i form av rekrytering av
en medarbetare med fokus pd att marknadsféra och silja mark f6r bo-
stadsbyggande.

En annan stor utmaning dr den stora flyktingstrémmen som eskalerade
under hosten, dir vi ocksd som kommun tagit emot manga i flykting-
boenden och boenden f6r ensamkommande flyktingbarn. Det blev en
péfrestning pa vir organisation och ekonomi. Lyckligtvis har vi manga
enskilda innevanare som stillt upp pa ett fantastiskt sitt som volontirer,
ett medminskligt engagemang som verkligen virmer!

En tredje stor utmaning ér att f6rbittra resultaten for vara elever i sko-
lan. Liget ser ritt kritiskt ut 1 hela landet. Arbetet med ”Vilskott skola”
fortsitter och forhoppningsvis ger det arbetet ett forbittrat lige f6r vara
elever. Intensivt arbete med eleven i fokus maste ge effekt.

En bra utbildningsgrund dr viktigt f6r hur ungdomarna sedan ska kunna
gbra sin entré pd arbetsmarknaden. Regeringen har verkligen styrt om ar-
betsmarknadspolitiken f6r att underlitta £f6r arbetslosa att komma in eller
tillbaka till jobb. Sirskilda mélsdttningar finns dven i Timra for att ned-
bringa ungdomsarbetslésheten och vi har upprittat en 6verenskommelse
mellan Arbetsférmedlingen, kommunen och Foretagarna
Timra kring den fragan. Det innebdr att vi tar ett gemen- ﬁ:.@gg
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samt ansvar! %"@&
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Ett stort tack till alla medarbetare och fortroendevalda

inom kommunens verksamhetsomraden. Det ni

genom ert ansvarstagande och fina arbete gér f6r
Timra kommun och dess invanare skapar férut-
sittningar for oss alla att forstidrka Timrd —
stark kommun i en vixande region!
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Ewa Lindstrand, kommunstyrelsens ordférande (S)

Timra fick utmérkelsen Norrlands
godaste kranvatten och Sveriges
nast godaste vatten.

Vardagshjaltar som tryggar Timra
belonades for hjaltemodig insats
vid ett ranforsok.

Hockeylegenden och Timra kom-
muns ambassador Mats Naslund
uppmarksammades nar hans troja
hissades i taket pa Timra isstation.

Timra kommuﬁs nya aktivtetshus
Pangea 6ppnar.
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FOrvaltningsberattelse

Inledning

Arsredovisningen 4r kommunstyrelsens redovisning
till kommunfullmaiktige 6ver det gangna arets verk-
samhet och ekonomi. Det dvergripande syftet med
arsredovisningen ér att ge kommuninvéinarna, kom-
munfullmiktige och dven andra intressenter relevant
information om utfallet av verksamheten, dess finan-
siering samt den ekonomiska stillningen vid riken-
skapsarets slut.

Arsredovisningen innehiller en forvaltningsberittelse
med bl.a. avstimning av finansiella mal och mal f6r
verksamheterna, ekonomisk redovisning samt nimn-
dernas och bolagens berittelser.

Informationen har utformats £6r att underlitta styz-
ning och uppféljning. Arsredovisningen faststalls av
kommunfullmiktige 1 april méanad.

Timra kommuns kommunledningskontor samman-
stiller, redigerar och producerar arsredovisningen i
samverkan med férvaltningar och bolag. Den trycks
pa miljégodkint papper.

Arsredovisningen finns att ladda hem fran Timra
kommuns hemsida: www.timra.se.

Mandat och organisation

Mandatfordelning

Parti 2014-2018 2010-2014
N 20 24
C 2 4
\% 3 4
L 3 3
KD 1 1
M 4 9
MP 1 2
SD 4 2
NT'! 3 -
Totalt 41 49

1) Nitverk Timra



Timra kommunkoncern

Organisation for kommunens samlade verksamheter

Kommunfullméaktige

Revision

Styrelser och namnder

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor
Niringslivskontor
Arbetsmarknadsenhet
Samhillsenhet

Barn- och utbild-
ningsnamnd
Barn- och utbildningsfoérvaltning

Kultur- och teknik-

namnd
Kultur- och teknikférvaltning

Milj6- och byggnads-
namnd
Milj6- och byggnadskontor

Socialndmnd

Socialf6rvaltning

Valnamnd

Overférmyndar-
namnden Mitt*

Kommunala bolag och

kommunalféorbund

Kommunala uppdrags-

foretag

r \
AB Timrabo 100 %

Timra Vatten AB 100 %
Dotterbolag: MittSverige
Vatten AB 18 %

Wifsta Water AB 100 %

Midlanda Centrum AB
100 %

Midlanda Fastigheter
AB 16 %

Dotterbolag: Midlanda Flyg-
plats AB 16 %

Medelpads Raddnings-
tjanstforbund ca 15 %

Kollektivtrafikmyndig-
heten i Vasternorrland
ca5%

1 .. . .

Gemensam namnd tillsammans med Sundsvalls, Ange och Nordanstigs kommuner.
2 Kommunen har huvudansvaret f6r att viss tjanst erbjuds kommunmedborgarna. Kommunen har tecknat avtal med producent istillet f6r
att driva verksamheten i egen regi, exempelvis renhallning.

7

.

Samordningsfor-
bundet Harno-
sand/Timra 30 %

E.ON Varme Timra AB
9%

Kommuninvest eko-
nomisk férening 0,2 %

r

.

Kommunala entreprena-
der?




Sammanfattning

Fem ar i sammandrag

Nyckeltal

2015 2014 2013 2012 2011
Kommunen
Balanslikviditet, % 73 65 81 80 84
Soliditet, %o 32 35 33 32 32
Tillgangar, mnkr 735 0668 0666 646 598
Tillgangar/invanare, kr 40838 | 37073 | 36874 | 35911 33193
Eget kapital, mnkr 236 233 217 204 183
Eget kapital/invéinare, kr 13129 | 12904 | 12042 | 11353 | 10140
Langfristiga skulder, mnkr 181 145 159 168 162
Langfristiga skuldet/invanare, kr 10 043 8 030 8 827 9 306 8990
Skuldsittningsgrad, % 53 50 54 56 56
Nettoinvesteringar, mnkr 74 68 601 73 62
Resultat fore extraordinira poster, mnkr 4 15 13 22 8
Nettokostnaders andel av skatteintakter, 99 98 98 97 98
%
Skattesats, %o 33 33 33 33 33
varav kommunalskatt, % 23 23 22 22 22
Antal invinare 31/12 17987 18025| 18062 | 17997 | 18026
Antal tillsvidareanstallda 1283 1255 1253 1245 1226
Koncernen
Soliditet, %o 25 25 24 23 22
Eget kapital, mnkr 314 301 283 272 246
Eget kapital/invinare, kr 17 441 16 670 | 15658 | 15082 | 13659
Langfristiga skulder, mnkr 568 541 565 587 582
Langfristiga skuldet/invanare, kr 31593 29936 | 31303 | 320617 | 32272
Skuldsittningsgrad, % 65 65 68 69 69
Nettoinvesteringar, mnkr 110 101 95 102 77
Resultat fore extraordindra poster, mnkr 14 19 11 17 21
Antal tillsvidareanstillda 1 386 1345 1324 1310 1289




Resultat- och balansrékning

Resultatrikning (mnkr) 2015 2014 2013 2012 2011
Verksamhetens intikter 193,5 176,9 198,7 197,1 245,2
Verksamhetens kostnader -1118,2 -1066,4 -10199 -10075 -10454
Av- och nedskrivningar -33,1 -29,6 -30,0 -26,3 -32,8
Verksamhetens nettokostnader -957.8 -919,1 -851,2 -836,7 -833,0
Skatteintakter 777,4 751,5 724,8 709,4 695,7
Generella statsbidrag/utjimning * 186,7 189,0 166,1 152,7 152,5
Finansiella intakter 2,4 2,6 2,9 4,0 51
Finansiella kostnader -4.8 -8,9 -29,5 -7,9 -12,4
Resultat fore extraordinira poster 3,9 15,1 13,1 21,5 7,9
Periodens/arets resultat 3,9 15,1 13,1 21,5 7,9
Balansrikning (mnkr) 2015 2014 2013 2012 2011
Anliggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn anliggningar 509,1 481,3 420,1 360,2 354,6
Pagiende investeringar 0,5 0,2 23,4 50,6 10,8
Maskiner och inventarier 33,0 32,3 27,9 24,4 23,3
Finansiella anliggningstillgangar 40,2 31,3 33,8 55,4 59,5
Summa anliggningstillgangar 582.,8 545,1 505,2 490,6 448,2
Omsittningstillgangar

Forrad/exploaterings fastigheter 3,9 5,2 5,4 5,8 6,4
Kortfristiga fordringar 80,6 64,5 74,7 79,0 93,9
Kortfristiga placeringar 15,0 - 30,0 - -
Kassa och bank 52,2 53,5 50,5 70,9 49,8
Summa omsittningstillgangar 151,7 123,2 160,6 155,7 150,1
SUMMA TILLGANGAR 734,6 668,3 665,8 646,3 598,3
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Summa eget kapital 236,5 232,6 217,4 204,3 182,8
varav arets resultat 3,9 15,1 13,1 21,5 7,9
Avsittningar

Avsittningar for pensioner 75,3 69,5 63,2 52,6 49,4
Ovriga avsittningar 34,0 32,3 29,7 26,2 24,5
Summa avsittningar 109,3 101,8 92,9 78,8 73,9
Skulder

Langfristiga skulder 180,6 144.,8 158,9 167,5 162,0
Kortfristiga skulder 208,2 189,1 196,5 195,7 179,6
Summa skulder 388,8 333,9 3554 363,2 341,6
SUMMA 734,6 668,3 665,8 646,3 598,3
Soliditet, % 32% 35% 33% 32% 31%
Nettoinvesteringar, mnkr 74 68 61 73 62
Antal invinare 31/12 17 987 18 025 18 062 17 997 18 026
Borgens- och ansvarsférbindelser 818 839 879 865 859



Redovisningsaret

Beddmningen ir att god ekonomisk hushallning del-
vis har uppnitts. For att helt uppna detta ska samtliga
45 verksamhets- och finansiella mal uppnas. 27 upp-
nds helt, 12 delvis och 3 inte alls. Tre mal gar inte att
mita. 86% av malen 4r helt eller delvis uppnadda.

Arets ekonomiska resultat uppgar till 3,9 (15,1) mnkr,
vilket 4r 0,9 mnkr bittre 4n budget och utgér 0,4 %
av skatteintikter och generella statsbidrag. Kommu-
nens verksamhet visade pd ett ligre resultat jimfort
med budget med -3,8 mnkr, medan finansnettot blev
4,7 mnkr hégre 4n budget. Nettokostnaderna f6r
verksamheterna 6kade med 38,7 mnkr mellan 2014
och 2015.

De langfristiga laneskulderna kade med 41,4 mnkr
och uppgir till 159,6 (118,2) mnkr efter beslut om
ytterligare investeringar under éret.

Soliditeten uppgir till 32 % (35 %), dven det paverkat
av beslut om investeringar och nyupplining.

Verksamheten har paverkats av flyktingsituationen i
omvirlden och mottagandet av ensamkommande
flyktingbarn 1 en omfattning som inte alls fanns med i
verksamhetsplanen for aret. Nettokostnaden har
overskridit budget med drygt 10 mnkr. Trots detta
visar kommunen pa ett positivt ekonomiskt resultat.
Samtliga nimnder och styrelser uppmanades efter
delarsrapporteringen till stor ekonomisk restriktivitet,
vilket har efterlevts. Arbetet med vilskétt skola forts-
atter med systematiskt kvalitetsarbete och 2015 har
varit ett skolinspektionsar. De omraden som kritise-
rades var omraden som kommunen pabdrjat utveckl-
ingsarbete inom, vilket uppmirksammades som posi-
tivt. Under aret har kommunen investerat i bl.a. ett
aktivitetshus, Pangea, och startat en om- och till-
byggnad av Ala och Séraker skola. Den storsta inve-
steringen var kép av ishallen. Internt utvecklar kom-
munen styr- och ledningsprocessen samt fortsitter
eSamverkan med Svriga kommuner i regionen for att
utveckla fler e-tjanster till nytta f6r medborgare, fére-
tagare och besékare. For att fortsitta att stimulera
foretagsklimatet har kommunen bl a etablerat samar-
bete med en kvalificerad affirsradgivare. Det finns ett
Okat intresse £6r byggande i kommunen och bygglov-
sirenden 6kar. SCA har beslutat om en investering
pa 7,8 miljarder kr i Ostrandsfabriken, vilket kommer
att paverka Timra positivt de kommande aren.

Befolkningsutvecklingen 2015 har varit negativ (-38)
och befolkningsantalet 31 december 2015 var 17 987
petsonet.

Nimnder/Styrelser mnkr Budget Prognos

Avvikelse 31/8

Avvikelse

Kommunstyrelse 0 -2,0
Barn- o utbildningsnimnd 4,2 2,0
Kultur- o Tekniknimnd 2.1 0
Milj6- och byggnadsnimnd 1,1 0,6
Revision 0 0
Socialnamnd -11,2 -4.4
Summa nimnder/

styrelser -3,8 -3.8
Finansiering

Kommunalskatt -4.6 -4,0
Generella statsbidrag 1,8 0
Finansnetto 3,1 2,4
Ovrig finansiering 4.4 7,4
Summa finansiering 4,7 5,8
Totalt 0,9 2,0

> >

Omvarldsanalys
Killa: Konjunkturliget december 2015

Svensk ekonomi utvecklas starkt 2015 och den ut-
dragna lagkonjunkturen efter finanskrisen 4r pa vig
att 6vergd 1 en hégkonjunktur. Det stora inflédet av
flyktingar innebir pa kort sikt kraftigt 6kade offent-
liga utgifter och finanspolitiken blir expansiv 2016
och 2017. Samtidigt avvaktar Riksbanken med att
héja rintan till senare delen av 2016 eftersom det tar
tid f6r inflationen att nd 2 procent och inflationsfor-
vintningarna ir liga. Den expansiva politiken bidrar
till att resursutnyttjandet i ekonomin fortsitter att 6ka
de kommande dren och arbetslésheten faller till 6,5
procent 2017. I takt med att de nyanlinda kommer in
pé arbetsmarknaden stiger arbetslésheten till 7,4 pro-
cent 2020. Det beror pa att det tar lang tid for de
nyanlidnda att finna ett jobb. Med tiden kommer allt
fler att bli sysselsatta och bidra till produktionen,
vilket dimpar de offentliga utgifterna och kar skat-
teintdkterna.



Kommunen

Vision 2015

Vision dr en ledstjirna som ska visa vigen for verk-
samheten, snarare dn ett uppnéeligt och konkret mal.
Vision dr en drém och en strivan. Genom malupp-
fyllelsen inom visionens alla omraden; Tillvixt, Set-
vice, Livsmiljo, Personalpolitik/Medarbetare samt
Ekonomi, kan en bedémning géras om visionen visat
vigen for verksamheten. S4 hir 4r kommunens vision
beskriven:

Tillvaxt
Timras befolkning har ar 2015 viixt till 18 500
petrsoner.

Med ett niringsliv i tillvixt med fler 16nsamma och
vixande féretag har nya arbetsplatser skapats. Timrd
har ett livaktigt nyféretagande, expansion i befintliga
foretag och etablering av nya verksamheter. Klimatet
for entreprendrskap och féretagande dr utmirkt och
innefattar stimulans av entreprendrskap pa alla nivaer
1 skolan. Kreativa liromiljéer och det livslanga liran-
det dr viktiga samhills- och tillvixtmotorer. Timra
har ar 2015 Norrlands bista féretagsklimat och ér
placerad pa topp 10 vad giller Service till féretag.

Timra har forverkligat sina naturliga forutsittningar
som regional knutpunkt vad giller flyg, jirnvig, vigar
och sjofart.

I kommunen finns attraktiva boendealternativ och en
professionell samhallsservice.

Service
Timra kommun ér proffs pa service!

Detta innebir att medborgarna mots av en férstklas-
sig och effektiv service.

Medborgarna méts av personal som ir tillginglig,
lyhérd och ger snabb aterkoppling. Detta innebir att
varje skattekrona anvinds pa bista sitt.

Medborgarnas behov ér i fokus. Detta innebdr att
arbetet i kommunen priglas av nytinkande och hel-
hetssyn. Sirskilt viktigt 4r samarbete mellan kommu-
nens verksamheter och med andra kommuner och
organisationer.

Livsmiljo
God livsmiljo, personlig livskvalitet och hall-
bar utveckling priglar Timra kommun!

Timra kommun medverkar till att ungdomar savil
som ildre har en god livskvalitet genom en vil ut-
vecklad och kreativ skola samt en god dldreomsorg.
Kommunens rika fritids- och kulturutbud ger niring
till utveckling och hilsa.

Timri kommun accepterar ingen mobbning, diskri-
minering eller socialt utanférskap. I kommunen rader
jamstilldhet, mangfald och social integration.

Ekokommunen Timra fortsitter att utvecklas mot ett
héllbart samhille ur ekologisk, social och ekonomisk
synvinkel.

Klimatpaverkan och annan negativ miljopaverkan
minskar.

Kommundelscentra ar vackra och trivsamma.

Medarbetare

Kommunen ér en god arbetsgivare som medger hég
grad av delaktighet, mangfald, inflytande, kompe-
tensutveckling och ansvar f6r varje medarbetare.
Personalens kreativitet och kompetens tas tillvara och
stimuleras.

Ekonomi

Kommunen har handlingsfrihet pa kort och lang sikt.
Detta uppnas genom att det ekonomiska resultatet
ligger pa en niva som innebir god ekonomisk hus-
héllning, soliditeten stirks successivt och den ling-
fristiga laneskulden minskar.



Maluppfyllelse

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha god eko- god ekonomisk hushallning. Antal mal som upp-
nomisk hushallning i sin verksamhet. F6r verksam- fyller det angivna malvirdet:

heten ska anges mal och riktlinjer och f6r ekonomin

ska anges de finansiella mal som ér av betydelse f6r

Malomréde: Helt Delvis Ej Kan ej mita Totalt
Tillvixt 5 4 1 1 11
Service 4 3 - 1 8
Livsmilj6 4 1 - 1 6
Personalpolitik/Medarbetare 5 2 1 - 8
Ekonomi och finansiella mal 9 2 1 - 12
TOTALT 27 12 3 3 45
% 60 26 7 7 100

Bedémningen ir att god ekonomisk hushéllning delvis har uppnitts, eftersom 86% av malen helt eller delvis har
uppnitts. Per nimnd ser méiluppfyllnaden ut enligt nedan:

Niamnd: Helt Delvis Ej Kan ej mita Totalt
Kommunstyrelsen 4 1 1 1 7
Barn- och utbildningsnimnden 2 4 1 - 7
Kultur- och tekniknimnden 7 - - - 7
Miljé- och byggnadsnimnden 7 5 - - 12
Socialnimnden 6 1 - 2 9
Overgripande 1 1 1 - 3

TOTALT 27 12 3 3 45

% 60 26 7 7 100

Verksamhetsmal

Kommunens verksamhetsplan och budget f6r 2015 hjilp av balanserat styrkort. Maluppfyllelsen bedéms

innehaller mal f6r verksamheten. Malen 4r kopplade utifrin helt uppfyllt, delvis uppfyllt, inte alls uppfyllt.

till kommunens vision 2015. Milen ar beskrivna med



Tillvaxt

— Timras befolkning har ar 2015 vixt till 18 500 personer

Effektmal Styrtal Nimnd | Resultat Mailupp- | Analys
31 december fyllelse 31
december
H|D|E
Klimatet fér foéretag-ande och entrepre- | Timrd kommuns placering i Svenskt KS 2:a i Norrland X
nér-skap dr Norrlands bista. Till stod Niringslivs undersékning om kommu-
for det tillvixtfrimjande arbetet utveck- | nernas foretagsklimat. Ar 2015 ska den
las en stark infrastruktur. sammanlagda placeringen vara 1:a i
Norrland av 54 kommuner.
? I del kategorin Service till f6retag ska KS 10:a i Sverige X
placeringen vara pa topp 10 av Sveriges
290 kommuner ar 2015.
Fler Timribor har arbete. Andelen per- | 8 % av de som deltar i kommunens KS Totalt 381 personer X
soner som deltar i kommunens arbets- arbetsmarknadsinsatser ska 6verga till av dessa har 40 personer
marknadsinsatser som Gvergar till egen | egen f6rsorjning. uppnitt egenforsérjning.
fors6rjning ska successivt Oka. Procentsatsen blir 10,4%
Antalet arbetstillfillen ska inom be- Regionala aktoren ska arligen mita anta- | KS
s6ksndringen 6ka liksom arliga tillvix- let arbetstillfillen och den atliga tillvixt-
ten. takten.
Oka andelen elever som viljer kommu- | Antal elever som valt kommunens sko- | BUN 92 % (2014: 93 %) X | Islutet av aret 2015 Skade
nens skolor. lor i férhillande till antal elever folkbok- av kommunens elever gir i andelen elever som gar i
térda i kommun. kommunens egna F-9 sko- kommunens F-9 skolor i
lor (grundskolan). Mitdag jmf med 2014 pga. nyan-
15/10 linda.
Det genomsnittliga meritvirdet f6r Tim- | Meritvirde ar 9 (Skolverket) BUN | Ladsaret 14/15 X
ras grund- och grundsirskolor 6kar. 17 4mnen: 198,6
Den genomsnittliga betygspoingen for 16 dmnen: 192,4
Timris gymnasieskola 6kar. (14 13/14: 186,5)




Effektmal Styrtal Nimnd | Resultat Milupp- | Analys

31 december fyllelse 31

december
H|D|E

Det genomsnittliga meritvirdet for Tim- | Betygsresultat gymnasieskolan (Skolver- | BUN | Ldisdret 14/15 X
rdas grund- och grundsirskolor 6kar. ket) Nationella program (alla
Den genomsnittliga betygspoingen {6r program):
Timras gymnasieskola 6kar. 13,4 (14 13/14: 13,7)

Yrkesprogram:

13,1 (14 13/14: 12,9)

Hégskoleférberedande

program:

13,6 14 13/14: 14,4)
Nimndens servicedeklaration innehéller | Andelen snérdjningstillfillen som avslu- | KIN | Alla snéréjningstillfallen X
madl om att snéréjning av gator etc. efter | tas inom 8 respektive 16 timmar efter under 2015 ligger inom
igdngsittning ska vara avslutad inom 8 igdng-sittning. uppsatta tidsramar.
respektive 16 timmar. Malet dr att 100 %
av snorojningstillfillena under dr 2014
ska vara avslutade inom dessa tidsramar.
Foretagens drenden dr prioriterade. I Timra ska bygglovshandliggningen MBN | 91 % av byggloven har X
Handliggningstider f6r bygglov kan vara | enligt servicedeklarationen inte 6ver- beslutats inom fyra veckor
avgbrande for ett foretag vid etablering | skrida fyra veckor, att jimféras med (enligt servicedeklarationen)
eller expansion. lagstiftningskrav pa 10 veckor.
Brukarndjdheten inom socialtjansten ska | Upplevelse av bemdtande, kontinuitet SN Inom hemtjinsten dr resul- X Brukare inom hemtjinsten
forbittras Resultatet i nationella/egna och brukarinflytande ér lika med eller taten hogre 4n forgiende svarar 1 hogre grad sjilva pa
under-sokningar 2015 4r bittre eller lika | hogre dn féregdende mitning. ar. Inom sirskilt boende enkiten inom sirskilt bo-
med 2014. generellt ligre dn férega- ende besvaras enkiten till

ende ar 75 % enbart av nagon an-

nan

Socialnimnden ska frimja integration Andelen folkbokférda ensamkommande | SN Av 113 anvisade ensam- X Flyktingsituationen och allt
f6r ensamkommande barn och unga barn och unga i dldern O - 21 ska vara kommande barn och unga lingre asylprocesser har
enligt det avtal kommunen tecknat. minst sex personer. har 13 fatt permanent upp- troligen medfért att inte fler
Antalet folkbokférda ska vara lika hallstillstand har erhillit permanent up-
manga eller fler in 2014. Totalt f6r kommunen har pehallstillstind

127 barn och unga i dldern

0 — 21 med annat fédelse-

land 4n Sverige folkbok-

forts
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Service

— Timra kommun ir proffs pa service!

Effektmal Styrtal Nimnd | Resultat Mailupp- | Analys
31 december fyllelse 31
december
H|D|E
Information om kommunen och dess Ar 2015 ska antalet besék pa KS Antalet sessioner pa X
verksamheter samt de e-tjdnster som www.timra.se 6ka jimfort med 2014. www.timra.se har 6kat med
tinns pid kommunens hemsida ér av stor 0,7 % och antalet anvin-
betydelse f6r medborgare, féretag och dare har 6kat med 17,5 %.
andra intressenter. Antalet besok pa
www.timra.se ska Oka.
En vilskott skola dir varje barn, ung- Enkit samt utdrag ur lirplattformen BUN | Nistan alla (ca 95 %) av de X
dom och vuxenstuderande: edWise. barn, ungdomar och vuxen-
- Trivs och mdr bra studerande trivs och mér
- Kontinuerligt utvecklar sina férmagor bra samt kontinuerligt ut-
och kunskaper vecklar sina férmagor och
- Kommer att nd malen i alla amnen kunskaper.
- Har huvudrollen i sitt och skolans De flesta (ca 88 %) kinner
arbete att de kommer att nd malen
1 alla dmnen och har huvud-
rollen 1 sitt arbete.
Under 2015 genomféra en kundattityd- | Andelen néjda anvindare av Sporthal- KTN | En enkit skickades ut till X
mitning hos anvindare av Sporthallen, | len, Tennis-hallen och NCC-hallen. klubbar och féreningar som
Tennis-hallen och NCC-hallen. Malet 4r nyttjar aktuella hallar.
att 80 % av anvindarna ska vara néjda Svarsfrekvensen var 67 %
av dessa var alla ndjda eller
mycket n6jda med hallarnas
utformning, limnad service
OsV.
Korta handldggningstider dr viktiga f6r | Enligt servicedeklarationen ska MBN | a) alla drenden har klarat X
en serviceinriktad och kostnadseffektiv | a) handliggningstiden f6r en anmilan handlidggningstiden enligt
myndighet. enligt miljébalken inte Gverskrida sex miljébalken.
veckor.
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Effektmal Styrtal Nimnd | Resultat Milupp- | Analys
31 december fyllelse 31
december
H|D|E
” b) handliggningstiden for registrering av | MBN | b) alla 4renden utom ett har X Arendet som inte klarade
livsmedelsanldggning inte Gverskrida tva klarat handldggningstiden handlidggningstiden be-
veckor. for registrering av livsme- rodde pa uteblivet bygglov
delsanliggning. och bér bedémas som ett
specialfall. Beslutet hade
blivit till nackdel f6r foreta-
garen om det tagits tidigare,
dirfor tog beslutet lingre
tid 4n servicedeklarationen
N&jda medborgare och brukare. Foljande nivaer ska uppnas i arets néjd | MBN | a) 88 % var ndjda eller X 33 svar och miljédelen har
kundundersékning: mycket n6jda med tillging- mycket hogt resultat. Under
a) 90 % vara néjda eller mycket néjda ligheten. mitperioden (nov-dec)
med tillgingligheten. b) 91 % var néjda eller hade bygghandliggarna hég
b) 90 % vara ndjda eller mycket n6jda mycket néjda med servicen sjukfranvaro vilket tydligt
med servicen och bemdtandet. och bemétandet. paverkat resultatet.
) 95 % vara n6jda eller mycket ndjda ) 73 % var ndjda eller
med handligeningstiderna. mycket n6jda med hand-
liggningstiden.
Brukarna/medborgarna upplever att de | 2015 pabérjas matning av néjdhetsgra- | SN 90 % av brukare i hem- X Brukare inom hemtjinsten
ir n6jda med de insatser de fir av social- | den. tjdnsten dr mycket svarar i hogre grad sjilva pa
tjansten. Resultatet i nationella/egna 2016 ska resultatet vara lika med eller n6jd/no6jda (81 % 2014) enkiten inom sarskilt bo-
undersokningar 2015 dr bittre eller lika | hogre dn féregdende ér. 38 % av brukarna inom ende besvaras enkiten till
med 2014. sarskilt boende dr néjda 75 % enbart av ndgon an-
mycket ndjda (33 % 2014) nan
Skapa ett gott virdskap genom att fa 2015 pabdrjas mitning av vildskapsgra- | SN Nigon mitning har ej ge- De personella resurserna
brukare/medborgare att kinna sig vil- den. nomforts har inte funnits
komna i métet med oss. 2016 ska resultatet vara lika med eller
hégre dn foregiende ar.

12




Livsmiljo

— God livsmilj6, personlig livskvalitet och hallbar utveckling priglar Timra kommun!

Effektmal Styrtal Nimnd | Resultat Mailupp- | Analys
31 december fyllelse 31
december
H|D|E
Till 2020 ska minst 25 % av centralt Statistik frin livsmedelsleverantor BUN | Ink6p av ekologiska matva- X
inképta matvaror vara ekologiska. ror har varit 22 % (2014:
17 %) av de totala ink&pen.
Minska kostnaderna for skadegorelse pa | Kostnaderna for skadegorelse pd kom- | KIN | Kostnaderna f6r skadegé- | X
kommunens fastigheter. munens fastigheter ska minska med relse uppgick 2014 till 596
minst 10 % ar 2015 jimfért med ar tkr och under 2015 till 419
2014. tkr vilket innebir en
minskning med néstan
30 %.
For att frimja en god bebyged milj6 och | Antalet nya ytor f6r motion, idrott och | KIN | En ny ging och cykelbana | X
en god folkhilsa dr det angeldget att rekreation ar 2015 jaimfort med ar 2014. har anlagts fran strandpro-
kommun tillhandahaller méjligheter till menaden 1 Sériker och upp
olika former av motion, idrott och re- till ”’Roda torget”. Belys-
kreation genom t.ex. sporthallar, mot- ningen pé elljussparet vid
ionsspar, spontan-idrottsplatser, prome- Arenaomradet har komplet-
nadstrik etc. terats och bytt ut. Samt att
ishallen har férvirvats.
Klimatsmart verksamhet 2013 rullade nimndens bilar totalt MBN | 2015 rullade nimndens X Trots att fler verksamheter
25 300 km. Under 2015 ska den strickan bilar totalt 21 920 km (ca 13 anvinder nimndens bilar
minskas med minst 10 % % minskning) jimfort med 2013.
Brukare/medborgare upplever att de Kivalitetsberittelse och patientsiker- SN Kyvalitetsberittelse och X Styrtalet behover dndras f6r
insatser de fir av socialtjinsten medver- | hetsberittelse presenteras vid bokslut patientsikerhetsberittelse kommande dr Kvalitetsbe-
kar till att de kan leva ett liv som 4r s 2015. presenterades pd nimnden i rittelse och patientsiker-
sjalvstandigt och meningsfullt som moj- april hetsberittelse kommer att
ligt. presenteras pa nimnden i
mars
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Effektmal Styrtal Nimnd | Resultat Milupp- | Analys
31 december fyllelse 31
december
H|D|E
Alla anstillda ska i sa stor utstidckning Brinsleanvindningen foér transporter ska | SN Upplevelsen ir att de resfria Niagon metod f&r att mita
som méjligt nyttja modern teknik. 2015 | successivt minska med 30 % till 2020 métena har 6kat markant resfria moten finns ej
ska resfria moten férdubblas mot 2014. | och utgérs till storre delen av férnybara Nigot resultat f6r brinsle- Komplexiteten bdde i form
energislag. (Giller kommunala férvalt- anvindningen kan ej redo- av analys av fakturor mot
ningars personbilar och minibussar som vias respektive bil volymen bilar
anvinds i tjansten. Basar 2012 = 1 och byta av fordonspark
kWh/km) medfor att arbetsinsatsen 4r
for tidskrdavande och fot-
valtningen saknar perso-
nella resurser for uppgiften
Personalpolitik/Medarbetare
Effektmal Styrtal Nimnd | Resultat Mailupp- | Analys
31 december fyllelse 31
december
H|D|E
Friska och hilsosamma medarbetare pa | Sjuktalet forbittras i jimférelse med ett | KS Sjuktalet ar 5,4 % jamfort X | Langtidssjukskrivning
kommunlednings- och niringslivskon- genomsnitt av de tre ndrmast forega- med genomsnittet 2,5 %
toret. ende aren. for de tvd foregdende dren
(finns inte jAmforbara siff-
ror fOr tre dr tillbaka).
Alla positioner bemannas med personer | Medarbetarenkit. BUN | Alla positioner bemannas X

som har den kompetens och behérighet
som kravs. Personalens kreativitet tas
tillvara och stimuleras.

inte av behdrig personal.
Personalen upplevelse att
deras kreativitet tas till vara
och att de kdnner sig stimu-
lerade dr mycket god. (Ca
84 % av de som svarade pa
medarbetar-enkiten svarade
detta.)
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Effektmal Styrtal Nimnd | Resultat Milupp- | Analys
31 december fyllelse 31
december
H|D|E
Utifran verksamhetens mal och ett per- | Antalet kompetens och utvecklingsinsat- | KIN | 2 lokalvardare har genom- | X
sonligt ansvar ges medarbetare utrymme | ser i denna riktning. gatt SRY-utbildning. Vig-
t6r utveckling, vilket gor att forutsitt- personalen genomgir under
ningarna Okar for att efterfragade resul- hésten YKB (Yrkeskompe-
tat uppnas. tensutbildning). Administ-
rativ personal har genom-
gatt SKL:s enkdtutbildning.
Friska och hilsosamma medarbetare pd | a) Sjuktalet forbittras 1 jaimforelse med | MBN | Genomsnittet pé sjuktal for | X
foérvaltningen ett genomsnitt av de tre ndrmast forega- de tre nirmast féregiende
ende aren. aren ar 2,5. Under 2015 har
sjuktalet legat pd 2,2.
b) 300 uttagna friskvardstillfillen avde | MBN | 326 friskvardstillfillen togs | X
ca 800 tillgdngliga. ut under 2015.
Nojda och kompetenta medarbetare pa | a) 100 % ska under medarbetarsamtalet | MBN | En uppgav att hen inte var X
térvaltningen. sdga sig vara n6jd och trivas pa arbetet. n6jd och trivdes pé arbetet.
b) Under dret ska férvaltningen delta i MBN | Férvaltningen har genom- | X
genomsnitt, vid fem kompetenshéjande gatt forvaltningsévergri-
tillfillen per arsarbetskraft. pande utbildningar under
2016 och haft fler dn fem
kompentenshéjande till-
fillen per arsarbetskraft
Cheferna/ledarna har ett synligt och 2015 péborjas mitning av upplevelsen SN 80 % av medarbetarna X
tydligt ledarskap, ger aterkoppling, av ett synligt och tydligt ledarskap, som anger att chefen aterkopplar
uppmuntrar utveckling och tar tillvara ger aterkoppling, uppmuntrar utveckling arbetsprestationer
goda idéer. och tar tillvara goda idéer. 2016 ska 83 % anger att chefen ger
resultatet vara lika med eller hogre dn stdd och hjilp
féregiende ar.
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Ekonomi

Effektmal Styrtal Nimnd | Resultat Milupp- | Analys
31 december fyllelse 31
december
H|D|E
Kommunstyrelsens verksamhet bedrivs | Budget i balans. KS 0 X Se text 1 drsredovisningen
inom anvisade ramar och skapar mer
nytta f6r mindre pengar.
Budgetramarna dr grinsen for vad verk- | Positiv resultatavvikelse. BUN | Barn- och utbildnings- X 2015-10-26 fick nimnden
samheten far kosta. nimnden har en positiv direktiv av kommun-
resultatavvikelse, 4,2 mnkr. fullmiktige att redovisa en
positiv budgetavvikelse pa 2
mnkr samt att ha en stor
ekonomisk restriktivitet
under resterande riken-
skapsar.
Nimnden ska bedriva en kostnadseffek- | En budget i balans aren 2015 - 2017. KTN | Ndmndens resultat per X
tiv verksamhet inom faststillda bud- 151231 blev +2 055 tkr.
getramar for aren 2015-2017. Malet ska
toljas upp vid varje nimndssamman-
tride, sdrskilt vid tertialrapport, delars-
rapport och drsredovisning.
Kivalitet i projektering och upphandling. | Hégst 10 % differens mellan projekterat | KIN | Ingen av de investeringar X
och upphandlat pris. som avslutats under 2015
visar en storre differens dn
malets styrtal.
Optimerad kostnadstickningsgrad. Intidkterna f6r kontroll och tillsyn ska MBN | Kostnadstickning for kon- | X
ticka del av kostnaderna f6r respektive troll enligt livsmedelslag-
verksamhet. stiftningen har varit pa
a) 2013 var kostnadstidckningen f6r kon- 72 % under 2015
troll enligt livsmedelslagstiftningen
70 %. Under 2015 ska den vara minst
65 %.
b) 2013 var kostnads-tickningen for MBN | Kostnadstickningen for X
tillsynsverksamheten pd milj6- och hil- milj6 och hilsoskyddstillsy-
soskyddsomradet 45 %. Under 2015 ska nen har varit 45 % under
den vara minst 40 %. 2015
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Effektmal Styrtal Nimnd | Resultat Milupp- | Analys
31 december fyllelse 31
december
H|D|E
c) 2013 var kostnadstickningen for MBN | Kostnadstickningen har X
bygglovsprévningen 88 %. Under 2015 varit pd 80 % under 2015
ska den vara minst 85 %.
Socialnimnden foljer 16pande utveckl- Om avvikelse rapporteras initierar SN Socialnimnden aviserade X Att socialndimnden har ett
ingen av ekonomin. Uppféljning av nimnden analys/ utredning samt fére- till KS redan 1 april att negativt resultat kan till
verksamhet och ekonomi ir tydlig och slar atgirder, for att fa en ekonomi i kostnaderna for familje- storsta delen forklaras med
kind pa samtliga nivier (forvaltning - balans. hemsplaceringar och insti- att andelen anvisade ensam-
programomride - enhet) Ekonomin ska tutionsplaceringar inte kla- kommande barn och ung-
vara i balans. ras inom tilldelad ram domar inte kunde férutses
Arbetsbelastningen pa led-
ning och stab har medfért
att andra verksamheter inte
kunnat ges det utrymme
som hade krivts for att
minska underskotten
Socialférvaltningen har aktiv samverkan | Om drenden/problem uppkommer dir | SN Samverkan med andra for- | X
med andra férvaltningar 1 kommunen, samverkansbrist frin nimnden kan valtningar i kommunen,
samt med andra kommuner, landsting anges som orsak initierar nimnden ana- samt med andra kommu-
och myndigheter. S4 att resurser nyttjas | lys/ utredning samt foreslir dtgirder, for ner, landsting och myndig-
optimalt och bidrar till en ekonomi i att nyttja resurser optimalt. heter har fungerat tillfreds-
balans. stillande inte minst med
arbetsmarknadsenheten
vilket bidragit till minskade
kostnader f&r forsérjnings-
stod
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Finansiella mal
I kommunens verksamhetsplan £f6r 2015, flerarsplan 2016 — 17, finns tre finansiella
mal. Dessa dr

e  Resultat fére extraordinira poster

e Langfristig laneskuld

e Soliditet

Resultatmalet motiveras av att 6kning av ansvarstérbindelsen f6r pensioner ska
tickas samt att ett utrymme att 6ver tiden skattefinansiera investeringarna ska
skapas. Det ska ocksa finnas marginal f6r minskade skatteintikter/generella stats-
bidrag och of6rutsedda hindelser. Malen {6r laneskuld och soliditet (andel av till-
gangarna som ir sjilvfinansierade med eget kapital) motiveras av att kommunen
behéver en starkare finansiell handlingsberedskap. En forbittrad soliditet ger en
forbattrad langsiktig finansiell styrka. Jimfért med andra kommuner dr Timras
soliditet ldg, 35 % (2014), jimfort med 49 % i rikssnitt (2014). Soliditeten bor dar-
tor successivt Oka.

1. Resultat fére extraordindra poster bér uppga till minst 0,3 % av skatteintakter
och generella statsbidrag/ utjamning.

Resultatet for 2015 fore extraordindra poster uppgar till 0,4 % av skatteintikter och gene-
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3.

rella statsbidrag/ ntjanming. Milet ir upptyllt.

Kommunens langfristiga laneskuld ska i ett lingre perspektiv fortsitta att
minska med 16-20 mnkr per ar. Under 2015 ska den tillfalligt tilldtas att 6ka
och £6r 2015 uppga till 154 mnkr. Under aret har KF beslutat om ytterligare
nyupplaning som innebar att prognosen for helaret dndrades till 176 mnkr.

I bokslutet for 2014 uppgick den langfristiga laneskulden til] 118,2 mnkr. Per den 31 de-
cember 2015 uppgar den till 159,6 mnkr, dps.. en dkning med 41,4 mntkr. Kommunen har
baft en forhallandevis hig investeringsniva och har under flera dr skjutit upp nynpplaning.
Under 2015 har lan upptagits bade for drets investeringar och delvis tidigare drs investering-
ar. Milet dr delvis upptyllt.

Kommunens soliditet (andel av tillgdngarna som ir sjilvfinansierade med eget
kapital) ska successivt stirkas.

I bokslutet for 2014 uppgick soliditeten till 35 %. Enligt budget 2015 ska den uppga till
36 %o vid drets slut. Per den 31 december 2015 uppgar den till 32 %.
Milet 4r inte uppfyllt.



Finansiell analys

RK-modellen

Timra kommun har frin och med 2002 anvint sig av
den s.k. RK-modellen (Resultat, Kapacitet, Risk,
Kontroll). Den bygger pa fyra viktiga perspektiv ur
en kommuns Gvergripande ekonomiska horisont; det
ekonomiska resultatet, kapacitetsutvecklingen, risk-
forhallanden samt kontroll éver den finansiella ut-
vecklingen. Kommunens finansiella utveckling och
stillning analyseras med hjilp av 16 nyckeltal.

Resultat

Arets resultat och dess orsaker klarldggs. Vilken ba-
lans har kommunen haft 6ver sina intakter och kost-
nader under de tre senaste dren? Investeringar, deras
utveckling och finansiering diskuteras ockséd inom
detta omride.

Nyckeltal:

1. Olika kostnaders andel av skatteintdkter och
generella statsbidrag

2. Sjilvfinansieringsgrad av investeringar

3. Nettoinvesteringar i relation till avskrivning-
ar

4. Finansnetto

5. Arets resultat

6. Balanskravsutredning

Kapacitet eller langsiktig betalnings-
beredskap

Hur har kommunens langsiktiga betalningsférmaga
och finansiella motstindskraft utvecklats? Vilken
kapacitet har kommunen att méta finansiella svarig-
heter pa lang sikt? Ju starkare kapacitet, desto mindre
kinslig 4r kommunen inf6ér de dterkommande lag-
konjunkturerna.

Nyckeltal:

7 Soliditet

8 Skuldsittningsgrad
9 Kommunalskatt

Risk

Foreligger risker som kan paverka kommunens resul-
tat och kapacitet? Hur 4r kommunen finansiellt ex-
ponerad? Hir redovisas kommunens borgensitagan-
den, pensionsskuld samt férvaltning av pensionsme-
del.

Nyckeltal:

10 Likviditet

11 Valuta- och rinterisk

12 Borgensitagande

13 Pensionsitagande

19

Kontroll

Vilken kontroll har kommunen &ver den ekonomiska
utvecklingen? En god f6ljsamhet mot budget idr en
forutsittning for god ekonomisk hushallning. Ar
prognoser &ver budgetutfall bra?

Nyckeltal:
14Budgetfoljsamhet

15 Prognossakerhet

16 Finansiella malsittningar

Kénslighetsanalys
17 Kinslighetsanalys

Avslutande kommentar
181dentifierade problem
19God ekonomisk hushallning

Utfall

Resultat

1. Olika kostnaders andel av skatteintakter och
generella statsbidrag

2015 2014 2013
e Verksamheten/
skatteintakter %% 94% 92%
+ statsbidrag
o Avskrivningarna/
skatteintakter 3% 3% 3%
+ statsbidrag
¢ Finansnettot/
skatteintakter 0% 1% 3%
+statsbidrag
Verksamhetens netto-

9% 98% 98 %

kostnadert)/skatte-
intakter + statsbidrag

Kostnads/intdktsutveckling

En grundlidggande forutsittning for att uppni och vid-
makthilla god ekonomisk hushallning 4r att balansen mel-
lan I6pande intdkter och kostnader inklusive finansnetto ér
god. Virdet ska relateras till kommunens skatteintik-
ter/generella statsbidrag.

Under tiden 2013-2015 har den genomsnittliga arliga 6k-
ningstakten av nettokostnaderna varit 3,67 % och for
skatter och bidrag 3,72 %. 2015 6kade verksamhetens
nettokostnader med 4,0 % medan skatter och generella
bidrag 6kade med 2,5 % jimfért med 2014. Férhallande
miits bl.a. via nettokostnadsandelen.

Nettokostnads- och skatteintaktsdkning, %

m Nettokoggnad W Skatteintdkt

2013 2014 2015



2. Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

mnkr 2015 2014 2013
Arets netto-

investeringar 740 68,0 60,9
Sjalvfinansierings- 50% 66% 71%

grad investeringar

Nettoinvesteringarna uppgar till 74,0 mnkr vilket ar
drygt 6 mnkr hégre dn 2014. Nivan 4r ligre dn den
budgeterade pa 82,1 mnkr och beror i huvudsak pa
tidsforskjutningar. Den hoga investeringsnivan 2015
har finansierats frimst med nyupplaning.

3. Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar

mnkr 2015 2014 2013
Nettoinvesteringar 740 68,0 60,9
Nettoinvesteringar/ 223 % 235% 220 %

avskrivningar (ej
nedskrivningar)

Nyckeltalet visar i vad man kommunen reinvesterar i
den takt som anldggningstilloAngarna minskar i takt
med arliga avskrivningar. For att inte urholka kom-
munens anliggningskapital bor nettoinvesteringarna
ligga pa minst samma niva som avskrivningarna.
Kommunen har haft en férhallandevis hog investe-
ringsniva 2012-2015.

Nettoinvesteringar och avskrivningar, mnkr
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4. Finansnetto
mnkr
Finansnetto

2015
2,4

2014 2013
-6,3 —26,6

Finansnettot, dvs.. skillnaden mellan finansiella intak-
ter och kostnader inklusive rinta pa pensionsskuld

har forbittrats jamfért med 2014, framst beroende pa
laga rintenivaer och uppskjuten upplaning. De nirm-
aste aren beraknas finansnettot vara ca minus 3 mnkr.

5. Arets resultat

mnkr 2015 2014 2013
Avrets resultat 39 151 13,1
Arets res i % av 04% 16% 15%
skatteint + gen

statsbidrag

Arets resultat/inv., kr 215 835 728
Arets resultat/inv., kr 736 908 599

koncern
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6. Balanskravsutredning

mnkr 2015 2014 2013
Avrets resultat 39 151 13,1
Reducering av rea-

lisationsvinster -0,7 -0,3 -6,6
Avrets resultat efter

balanskravsjuste-

ringar 32 148 6,5
Resultatutjamnings-

reserv

Balanskravsresultat 3,2 14,8 6,5

Enligt kommunallagen ska avstimning gbras fOr att
se om kostnaderna for ett visst rikenskapsér 6versti-
ger intdkterna. I den s.k. balanskravsutredningen visas
om kravet dr uppfyllt. Kommunallagen féreskriver att
eventuellt underskott ska aterstillas inom 3 ar. Timra
kommun har ingen resultatutjimningsreserv.

Kapacitet eller langsiktig betalnings-
beredskap

7. Soliditet, % (eget kapital i forhallande till
totala tillgangar)

2015 2014 2013
Exklusive ansvars- 32 35 33
forbindelser
Inklusive ansvars- -24 -31 -35
forbindelser
Exklusive ansvars- 25 25 24

forbindelser, koncern

Soliditet 4dr ett métt pd kommunens langsiktiga betal-
ningsberedskap. Den anger hur stor del av tillgangar-
na som har finansierats med skatteintikter. Kommu-
nens soliditet har 6kat de senaste aren frimst bero-
ende pd goda resultat. Med planerade investeringar de
kommande dren samt 6kad pensionsskuld beh&vs
goda resultat for att inte soliditeten ska minska. En
oférindrad soliditet pekar pa att det egna kapitalet
och tillgangarna utvecklas i samma takt. Kommunens
soliditet 4r ligre relativt andra jimférbara kommuner.
Soliditeten mits enligt den kommunala redovisnings-
lagen exklusive ansvarsforbindelsen. Nir ansvarsfor-
bindelsen f6r pensionsitagande medriknas blir solidi-
teten negativ.

8. Skuldsattningsgrad

mnkr 2015 2014 2013
Langfristiga skulder 180,6 144,8 158,9
Varav laneskulder 159,6 118,2 135,0
Skulder/invanare, kr 10043 8030 8827
Langfristiga skulder,  568,3 531,3 565,4
koncern

Varav laneskulder 536,0 493,7 5325
Skulder/invanare, kr 31593 29475 31303

Laneskulden uppgar till 159,6 mnkr vilket dr en 6k-
ning med 41,4 mnkr jimfort med 2014. Okningen
beror pa att kommunen, genom tilliggsbeslut om



investeringar upptagit storre 1lan dn ursprunglig bud-
get forutsatte.

9. Kommunalskatt, kr per skattekrona %

2015 2014 2013
Kommunen 22,64 22,64 22,34
Kommungrupp 21,24 21,22 21,21
Summa 100 100 100

Kommunens egna skatteuttag har varit oférindrat
under en rad av dr exkl. skattevixlingar med Lands-
tinget. Skattuttaget Gverstiger kommungruppen (fét-
ortskommuner till storre stider) med ca 1,40

ke /skattekrona. Skatteuttaget understiger det linsvisa
skatteuttaget med 0,34 Ore/skattekrona.

Risk

10. Likviditet

Likviditet 2015 2014 2013
Likvida medel, mnkr 52,2 535 505
Balanslikviditet, % 73 65 81

Med balanslikviditet avses omsittningstillgangar i
torhallande till kortfristiga skulder.

De likvida medlen har under 2015 minskat frin 53,5
till 52,2 mnkr, Koncernkontotillgodohavanden ingar i
likvida medel och uppgir till 13,3 mnkr. Motsvarande
post finns som kortfristig skuld. Da de kortfristiga
skulderna 6kat mindre 4n omsittningstillgingarna
under 2015 har balanslikviditeten 6kat ca 8% pro-
cent. Kommunen har en checkkredit pd 25 mnkr som
g0r att eventuella svackor i betalningsberedskapen
kan hanteras. Nagra risker pa kort sikt foreligger ej.

Balanslikviditet

Balanslikviditet, %

80 \ 73
70 \65/
60
50 T T 1
2013 2014 2015
11. Valuta- och ranterisk
2015 2014 2013
Okad rantekostnad
vid 1 % hojning av 1,2 1,3 1,4
rantan (mnkr)
Genomsnittlig ranta  2,20% 2,37 % 2,79 %
Andel Ian med rorlig 23% 22% 20%

ranta

De langfristiga linen (inklusive kortfristig del av lang-
fristiga lan) forfaller till rintejustering enligt foljande:
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Ar mnkr %
2016 435 24,6
2017 26,8 15,2
2018 28,0 15,8
2019 14,0 7.9
2020 14,0 7.9
2021- 50,3 28,8
Summa 176,6 100

Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att redovisa even-
tuella valuta- och rinterisker. Kommunen fir inte
enligt gillande riktlinjer uppta lin i utlindsk valuta.
Nigra valutarisker kan dirfér inte férekomma. Rin-
terisk kan definieras som risken att oviantade forind-
ringar i allmidnna rinteldget leder till simre rinte-
netto. Rénterisker beror frimst pa kapitalbindning-
och rintebindningsstruktur.

De langfristiga linen (inklusive kortfristig del av lang-
fristiga lan) forfaller till kapitaljustering enligt f6l-
jande:

Ar mnkr %
2016 28,1 15,9
2017 28,8 16,3
2018 30,0 17,0
2019 25,4 14,4
2020 14,0 7,9
2021- 50,3 28,5
Summa 176,6 100

Samtliga lan 4r upptagna hos Kommuninvest.

12. Borgenséatagande

mnkr 2015 2014 2013
Kommunens borgens- 395,9 407,3 420,1
atagande

Borgensatagande per 22 009 22 595 23 268
person, kr

Koncernens resultat 13,2 16,4 10,8
Kommunens resultat 39 151 131

Kommunens borgensétagande per 31 dec 2015 upp-
gar till 395,9 mnkr. Per invanare blir det 22 009

(22 595) kronor. Av kommunens borgensatagande
avser ca 99 % kommunidgda fére-
tag/kommunalférbund. Risken att behéva infria
dessa ataganden bedoms som obefintlig. Férlustan-
svar omfattande 40 % av beviljade bostadslan till
egnahem uppgar till 0,7 mnkr. Viss férlustrisk fore-
ligger, men bér inte uppgd till ndgra stérre belopp.
Ovriga borgensitaganden (samlingslokal) uppgar till
3,3 mnkr. En liten forlustrisk bedéms finnas.



13. Pensionséatagande

mnkr (inkl. l6neskatt) 2015 2014 2013
Pensioner som kort-

fristig skuld 269 25,6 24,7
Avsattningar till

pensioner 753 695 632
Pensionsforpliktelser 409,5 426,9 446,1
inkl. fértroendevalda

aldre an 1998

Total pensionsskuld  511,7 522,0 534,0

Pensionsatagandet redovisas fr.o.m. 1998 enligt den
s.k. blandmodellen, dels som en avsittning pa balans-
rikningen, dels som en ansvarsférbindelse. Kommu-
nen har beslutat att till arbetstagarna avsitta maximal
individuell del. Inarbetade f6rmaner 2015 utbetalas i
mars 2016. Det atagande som redovisas som en an-
svarsférbindelse uppgar 31 dec 2015 till 409,5 mnkr
inkl. 16neskatt. I atagandet ingar dven ansvarsférbin-
delse for fortroendevalda. Ur riskperspektiv kan no-
teras att nagra medel inte finns fonderade for att
méta de betalningar som kommer att uppsta nir
skulden ska regleras. Samtliga dtaganden f6r pension-
et 4r terlanade av kommunen, dvs.. kommunen har
aterldnat pengarna till sin egen verksamhet/inves-
teringar. Ut6ver skuld/avsittning enligt ovan har
kommunen avsittningar for pensioner inom ridd-
ningstjinsten med 12,3 mnkr och borgen f6r pens-
ioner inom riddningstjinsten med 7,4 mnkr.

Forvaltning av pensionsmedel

mnkr (inkl. I6neskatt) 2015 2014 2013
Avsattningar for pens-
ion enligt KAP KL inkl.
kortfristig skuld
Finansiella placeringar

102,2
0,0

95,1
0,0

87,9
0,0

I enlighet med Radet f6r Kommunal Redovisnings
(RKR) rekommendation nr 7.1 ska kommuner i £61-
valtningsberittelsen ange hur férvaltning av pens-
ionsmedel skett. Av sammanstillningen ovan framgér
att ndgra finansiella tillgangar for att finansiera pens-
ioner inte finns, vilket innebir att kommande kostna-
der maste l6pande tickas av respektive drs skattein-
tikter. Kommunen har i tidigare bokslut 6ronmarkt
sammanlagt 103,8 mnkr av eget kapital f6r framtida
pensionsutbetalningar. I bokslut 2015 6ronmirks
ytterligare 3,2 mnkr f6r framtida pensionsutbetal-
ningar.

Total pensionsskuld

Total pensionsskuld, mnkr
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14. Budgetféljsamhet

Budgetavvikelsen f6r verksamhetens nettokostnad
uppgar till 0,8 mnkr eller 0,1 %. Av avvikelsen svarar
nimndernas l6pande verksamhet f6r 3,8 mnkr. Avvi-
kelser som ligger inom intervallet +- 1 % kan betrak-
tas som god foljsamhet.

Budgetavvikelse

mnkr 2015 2014 2013
Kommunstyrelsen 0 53 2,2
Barn- och utbild- 4,2 7,2 0,2
ningsnamnd

Kultur- och teknik- 2,1 -0,3 3,7
namnd

Miljé- och byggnads- 1,1 1,4 15
namnd

Revisionen 0 0,1 0,1
Socialnamnd -11,2 -7,2 9,5
S:a budgetavvikelse -3,8 6,5 17,2

En viktig férutsittning f6r att uppna god ekonomisk
hushéllning 4r att kommunens nimnder klarar att
bedriva verksamheten inom tilldelade budgetramar.

Under aret har de nimnder som redovisat negativa
avvikelser i prognoserna uppmanats vidta atgirder
tor att halla budget.

15. Prognossakerhet
(prognos fran augusti)

mnkr Prognos Utfall
Namnderna -3,8 -3,8
Finansforvaltning -1,7 -2,8
Budgeterat resultat 3,0 3,0
Totalt -2,5 -3,6
Jamforelsestérande

post 7,5 7,5
Arets resultat 5,0 3,9

Nimndernas sammantagna resultat Gverensstimmer
mycket vil med den prognos som limnades per au-
gusti, dock férekom prognosavvikelser for enskilda
nimnder. Kommunen féljer varje médnad upp eko-
nomin fér respektive nimnd. Utveckling av metoder
for sikrare prognoser pagar och utvecklas vidare.

16. Finansiella malsattningar

2015 2014 2013
Soliditet 32% 35% 33%
Langfr laneskuld 159,6 118,2 135,0
Res rel skatte/gen stb 0,4% 1,6% 1,5%

Kommunen har under de 3 senaste dren varje dr
uppnitt malet £6r resultat och £6r 2015 redovisas ett
blygsamt men dock positivt resultat. Soliditetsmalet
har inte uppnitts ar 2015, beroende pa att de totala
tillgangarna bara delvis finansierats med gott ekono-
miskt resultat.



17. Kanslighetsanalys, mnkr

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan péaverkas av den enskilda kommu-
nen, medan andra ligger utanfér var kontroll. Ett sitt
att beskriva kommunens beroende av omvitlden ér
att uppratta en kinslighetsanalys. Nedan redovisas de
ekonomiska konsekvenserna av olika hindelser.

Héandelser Forandring
Ranteférandring med 1 % pa 1,2
l&neskulden

Léneférandring med 1 % inkl. perso- 6,7
nalomkostnader, samtlig personal

Prisférandring med 1 % 4,2
Forsorjningsstodsforandring med 10 % 1,8
Forandring generella statsbidrag 16,6
med 10 %

Forandrad utdebitering med 1 kr 34,0
5 heltidstjanster (24 000 kr/manad) 2,0

inkl. personalomkostnader

18. Sammanfattande kommentarer/
identifierade problem

Redovisningens och den finansiella analysens syfte dr
att identifiera problem/positiva faktorer.

1. Med ett resultat 2014 om 15,1 mnkr och ett re-
sultat 2015 om 3,9 mnkr fortsitter forbittringen
av ekonomin. Trots att 2015 har inneburit ett an-
strangt lige med flyktingsituationen visar kom-
munen ett positivt resultat.

2. De tva senaste drens 6verskott, har uppstatt
frimst med anledning av mer positiv utveckling
av skatteintikter/generella statsbidrag samman-
taget, engdngsposter t.ex. iterbetalning av AFA-
premier samt totalt sett god kostnadskontroll f6r
verksamheten.

3. Soliditeten ligger pa en ligre niva dn for jAmfor-
bara kommuner. Den har 6kat under den senaste
5-arsperioden p.g.a. positiva resultat.

4. Likviditeten 4r pa en acceptabel niva vilket inne-
bir liten kinslighet f6r den 16pande verksamhet-
en och investeringarna.

5. Kommunen har borgensdtaganden, men da dessa
frimst avser kommunala bolag och kommunal-
torbund bedéms de ¢j innebira ndgon direkt risk
for belastning pa kommunens ekonomi.

6. Nigra medel finns inte fonderade f6r den pen-
sionsskuld som ir redovisad som ansvarsfor-
bindelse och uppgir till 409,5 mnkr inklusive 16-
neskatt 31 december 2015.

19. God ekonomisk hushallning — finansiell
malsattning

Timrd kommun hade ett finansiellt mal som innebar
att ett resultat pa 0,3 % av skatteintidkter och gene-
rella statsbidrag ska nds 2015. Det dr 6nskvirt f6r
kommunen att konsolidera ekonomin och 4terstalla
delar av det egna kapitalet som férbrukades under
senare delen av 1990-talet samt under 2008. Kom-
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munen nidde med ett resultat pd 0,4 % malet f6r ar
2015.

Timra kommuns ekonomi har de senaste aren i stort
varit relaterad till kommunsektorns ekonomiska lige i
stort. Kommunen behdver ett antal 4r med goda
resultat for att fa marginaler sa att nedgangar 1 kon-
junkturer inte direkt leder till f&rsimrad verksambhet.
Utmaningarna 4r att trots att skatteintikterna okar
mittligt samtidigt som medborgarnas behov 6kar
kunna uppna en langsiktig resultatutveckling.

Avslutande kommentar

Resultatet for ar 2015 dr ett 6verskott pa 3,9 mnkr
och kommunen har de sex senaste dren kunnat re-
dovisa ett positivt resultat.

Budgeten f6r skatteintikter och generella statsbidrag
tor 2015 upprittades utifrdn prognos frin Sveriges
kommuner och landsting (SKL) fran augusti 2014.
Enligt skatteunderlagsprognos fran december 2015
som styr hur hoga skatteintikter som ska bokféras
pa 2015 blir skatteintikterna 4,6 mnkr lagre 4n bud-
geterat. Detta beror frimst pd att skatteunderlagsut-
vecklingen varit svagare under 2015 jimfort med de
prognoser frin SKL som kommunens skatteintikts-
berakningar baseras pa.

De generella statsbidragen blir 1,7 mnkr hégre dn
budget. I redovisningen av generella statsbidrag
ingir dven de ej budgeterade medel som kommunen
tatt £6r flyktingmottagande, 1,9 mnkr redovisas ar
2015.

Styrelser/nimnder redovisar totalt sett underskott
med 3,8 mnkr. Socialndimndens, exkl. férsorjnings-
stdd, resultat 4r -14,9 mnkr, varav -10,3 mnkr for
ensamkommande flyktingbarn.

Befolkningsantalet den 31 december 2015 4r 17 987
invénare. Befolkningsutvecklingen har 2015 varit
negativ(-38 pers). Kommunens mal ir att 6ka be-
folkningen, da var kommun har ett utmirkt geogra-
fiskt lige med goda kommunikationer, bra boende-
miljSer, fin natur och manga andra kvaliteter som
kan attrahera minniskor att flytta hit.

Kommunens investeringsvolym har varit hég dven
2015 frimst p.g.a. forvirv av ishall och uppgir till
223 % av avskrivningarna. Fér 2016 férutses betyd-
ligt lagre investeringsnivd, d4 den budgeterade inve-
steringsvolymen uppgar till 136 % av avskrivningar-
na.
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Verksamhet

Ansvarsomrade

Under kommunstyrelsens ansvarsomride dterfinns
kommunledningskontoret, niringslivskontoret, ar-
betsmarknadsenheten och samhillsenheten. Eventuella
anslag och underskottstickning till 6verférmyndar-
nimnden Mitt, kommunala bolag och kommunalfér-
bund ingar ocksa.

Viktiga handelser under aret
Tillgangen till bredband och internet 4r en férutsitt-
ning fér ekonomisk, héllbar och social utveckling.
Under aret har en bredbandsstrategi f6r kommunen
beslutats av fullmiktige. Malet i strategin ér att 90 % av
alla hushall och féretag i kommunen ska ha tillging till
bredband om minst 100Mbit/s ar 2020. Kommunen
har beslutat att delta i projektet Dig 2020 — bredband
till hela Visternorrland. Projektet syftar till att 90 % av
alla féretag i Visternorrlands lin har tillging till bred-
band om minst 100 Mbit/s dr 2020. En yttetligare
kraftanstringning har gjorts for att stirka bredbands-
fragorna i Timrd. I slutet av aret beslutade kommunen
att forvirva aktier i ServaNet AB och dirigenom bli
deligare.

Under dret antogs ett antal centrala styrdokument pa
omrddena sikerhet, skydd och krisberedskap: hand-
lingsprogram f&r sikerhet och skydd, risk- och sarbar-
hetsanalys f6r kommunen, generellt styrdokument £6r
krisberedskap, krisledningsplan, reglemente £6r kris-
ledningsnimnden samt oljeskadeskyddsplan.

Ett omarbetat landsbygdsprogram har antagits av
kommunfullmaktige under aret.

Under 2015 genomfdrdes en drogvaneundersékning i
ak 7-9 f6r andra édret. Ett intressant resultat dr att to-
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bakstrenden i ak 8 pekar stadigt nedat vilket kan vara
ett resultat av deltagande i Tobaksfri duo. Aven berus-
ningsdrickandet bland ungdomarna minskar vilket dr
en trend i hela landet.

Virens mitning av foretagsklimatet som Svenskt Ni-
ringsliv genomf6r och som vi mits mot, renderade 1 en
marginell f6rbittring jamfort med féregiende ar. Det
slutgiltiga rankingresultatet som sedan presenterades
gav vid handen att Timrd landade som god tvaa i Norr-
land, dterigen passerat av Bjurholm. Nir det giller
service till f6retag placerade vi oss pa en hedrande
tionde plats i Sverige. Rankingen ér ett uttryck fér en
slag konkurrens mellan kommuner, men 1 praktiken
efterstrivar vi ett utvecklat samarbete. Det gagnar oss
sjilva liksom var region; niringslivsklimatet i ldnet dr
summan av klimatet i kommunerna. Nagra bra exem-
pel pd samverkan och samarbete har vi sett vixa fram
under aret. Vi kom igang med det regionala inkubator-
samarbetet med Akroken Business Inkubator. Det
innebir att en affirsutvecklare frin Akroken har sin
arbetsplats pd niringslivskontoret och som dirmed
foradlar vart erbjudande till vira kunder, féretagarna.
Ett annat exempel dr en forstudie om gemensamt inve-
sterings- och etableringsarbete som bland annat inne-
burit gemensam inférsiljning av var region till presum-
tiva investerare. Vi var flera kommuner frin vér region
som tillsammans deltog med monter pd Business
Arena i Stockholm under devisen Tillviaxt Sundsvall.

Nir det giller besoksniringen har ett omfattande pro-
jekt som syftar till att forbéttra den turistiska infra-
strukturen initierats tillsammans med Sundsvall och
Ange inom destination Sundsvall; Ringar pa vattnet”.

Omriédet kring Y-et har fatt nytt liv i ett arbete som
startats av niringslivskontoret och som engagerar savil
politiker som entreprenérer och féreningar i arbets-
grupper dir syftet dr att med en mangfald av perspek-



tiv ta fram forslag till en handlingsplan f6r saval omra-
det som skulpturen.

Under sensommaren kom det fantastiska beskedet frin
SCA att man bygger ut Ostrandsanliggningen for 7,8
miljarder kronor, en historisk industriinvestering och
ett bevis for uppfattningen att Timra dr en bra kom-
mun att verka och vixa i. Niringslivskontoret tog ti-
digt pa sig uppgiften att vara behjilplig med informat-
ion om behoven f6r SCA:s huvudleverantorer avse-
ende bland annat bostider, men ocksa att samordna
erbjudanden fran lokala leveranttrer. SCA:s besked har
inneburit en vitamininjektion f6r de lokala f&retagen
och efterfrigan pa industrimark har skjutit i héjden.

Under dret har arbetet med att begrinsa bredden for

ny jarnvigskorridor pabérjats. Jarnvigskorridoren har
smalnats av vid kommunens sédra kommungrins f6r
att mojliggdra fortsatt expansionen av massaindustrin.

En tio-ars rapport om restaureringen av Ljustorpsan
och Mjillan och dess goda resultat presenterades i juli
2015 samtidigt som arets atgirder vid Nylandsforsen
genomfordes.

Kalkningen under 2015 har pagatt i ungefdr samma
omfattning som forut men trenden ar tydlig, behovet
av kalkning minskar successivt.

SIDA-projektet om avfallshantering i South Tange-
rang, Indonesien har genomfort sitt forsta dr med del-
tagare fran internationella kommittén och olika for-
valtningar. En delegation frin South Tangerang har
besokt Timra kommun. En delegation frin Timra har
besokt Indonesien f6r gemensamma mdten och stu-
diebesok.

Astén kommer att vara vird for ett pilotprojekt om
lokal energif6rsorjning, Lokala Energisystem. Kom-
munens goda bemétande och det positiva gensvaret
fran lokalbefolkningen avgjorde till Timras f6rdel nir
projektet valde mellan tre slutkandidater i Sverige.

Sundsvall Timra Airport hade en storartad invigning av
sin RT'C-anliggning med virldspressen pa plats i april.
RTC star f6r Remote Tower Center och méjligeor
fjarrstyrning av kontrolltorn pé flygplatser. Idag fjdrr-
styrs Ornskoldsviks flygplats fran RTC.

Europeiska kommissionen har meddelat att férord-
nandet till Sundsvall Timra Airport av en tjinst av
allmint ekonomiskt intresse genom beslut av
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Sundsvalls och Timra kommuner, uppfyller de villkor
som finns. Det betyder att flygplatsverksamheten kan
fortsitta och dgarna kan vid behov tillskjuta aktiedgar-
tillskott under vissa villkor.

Efter en gemensam kraftanstringning finns mojlighet-
en att ldgea upp “intelligenta” kartor fOr att visa cykel-
vigar, busslinjer, skolor med mera pa kommunens
hemsida. Den tekniska 16sningen bygger pa den ge-
mensamma GIS-plattform som kommunerna i linet
dger tillsammans i eSamverkan.

Mitarbeten och berdkningar har gjorts i kommunens
kartdatabas som innebir att kommunens kartor kan
Overforas till det nya nationella héjdsystemet. System-
bytet gbr det méjligt f6r kommunen att anvinda
Lantmiteriets nya forbattrade hoéjddata for att géra
héjdmodeller och analyser, t.ex. 1 samband analys av
oversvimningsrisker, vid detaljplanering och planering
av infrastukturatgirder.

Kommunen arbetar vidare fOr att skapa e-tjinster till
nytta f6r kommunens medborgare, féretagare och
besokare. E-tjdnster ger samtidigt méjlighet till auto-
matisering och effektivisering av internt arbete. Till-
sammans med dvriga kommuner i linet bedrivs ett
eSamverkansprojekt som bl. a tar fram 10 kommun-
gemensamma e-tjdnster pa den gemensamma Open e-
plattformen. Samverkan innebir ligre kostnader och
tillgdng till mer kompetens.

En forindrat arbetssitt och verksamhetsstyrning har
péaborjats genom att kommunens vision, strategier,
Overgripande mal och styrtal har reviderats. Arbetet
fortsitter med att koppla thop vision, mal, planer och
uppfoljning.

De 6kade mottagandet av flyktingar i Sverige har ocksa
paverkat Timrd kommun. Antalet ensamkommande
barn har 6kat samt att asylférliggningar etablerats i
kommunen. En tjinstemannagrupp har styrt arbetet i
kommunen triffas en gang i veckan. De har dven rap-
porterat in uppgifter till Lansstyrelsen som samordnat
verksamheten 1 ldnet. Vidare har tva personer anstillts
tor att arbeta med utvecklingen av kommunens motta-
gande. Den ena personen ska arbeta med inriktning
fritidsverksamhet, samordna foreningsverksamheten
samt den idéburna sektorn. Den andra har till uppgift
att planera skolgingen f6r de barn som ska borja sko-
lan.



Nyckeltal och volymuppgifter

Bokslut Prognos Bokslut
Matt 2014 2015 2015
Raddningstjansten, kostnader i kr per invanare 830 909 907
Antal personer som erbjudits arbete i Samhalls regi 30 30 30
Antal personer som haft kontakt med rehabenheten 395 380 381
- varav antal personer som kommit ut p& 6ppna arbetsmarknaden 52 45 40
Antal personer i arbete/praktik i samverkan m Arbetsformedlingen 200 150 150
Antal gallande ramavtal 235 240 400
Antal mottagna flyktingar 14 20-40 63
Fardtjanst, antal enkelresor 19103 20 000 19 465
Riksfardtjanst, antal resor 298 150 67
Antal antagna 6versiktsplaner 0 1 0
Antal GIS-skikt p& webben 24 25 29
Antal hektar inom kommunen med priméarkarta 9603 9603 9603

Ekonomi

Kommunledningskontoret

Drift

Resultatrékning, Redovisning Awikelse  Redovisning

tkr 2015 2015 2014
Verksamhetens intakter 17 887 20 917 3030 24 903
Verksamhetens kostnader (-) -56 090 -56 159 -69 -62 280
Verksamhetens nettokostnad (-) -38 203 -35 242 2 961 -37 377
Drift, kommentarer Den centrala I'T-verksamheten har ett 6verskott pa ca
Firdtjanstverksamheten har haft ligre kostnader an 550 tkr. Det beror frimst pa att kostnaderna pa telefo-
budgeterat och uppvisar ett 6verskott pa ca 1,1 mnkr. nisidan har kunnat hallas nere.
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Investeringar
Investeringar, tkr netto
Projektnr Text

(0010 Internlan KS

2321 IT inkl webbutv

2330 Fordon kontorsservice
2409 Markforvarv

Summa investeringar materiella anl tillgadngar
2406 Insats kommuninvest

Summa investeringar finansiella anl tillgdngar

Netto Netto Awikelse

budget Redovisning 2015
2015 2015

-2 000 2 000

-533 -171 362

-129 -129

-300 -250 50

-2 833 -550 2283

-8 341 -8 341

-8341 -8 341

Investeringar, kommentarer

Arbetet med IT-infrastrukturen dr inte avslutat. Med
infrastruktur menas bl.a. utbyggnaden av IP-

telefoni, fiberanslutning, videokonferens samt kom-
munikationsutrustning ute i kommunen. Férseningen
har uppkommit fér att inférande/utbyte av alla trygg-
hetslarm i kommunen tagit mycket tid frain Centrala
IT.

KS Gemensam verksamhet
Drift

Resultatrékning, Budget
tkr 2015
Verksamhetens intakter 1 300
Verksamhetens kostnader (-) -13 971
Verksamhetens nettokostnad (-) -12 671

Kommunen har beslutat att betala en sirskild med-
lemsinsats till Kommuninvest (KI) med anledning av
EU-krav som innebir att KI maste uppritthalla en
storre andel eget kapital i férhéllande till de genom-
snittliga totala tillgdngarna, det s.k. bruttolikviditetskra-
vet. Insatsen ér en finansiell anldggningstillgdng som
inte var budgeterad.

Redovisning Redovisning
2015 2014

1479 179 22

-16 404 -2 433 -8 684

-14 925 -2 254 -8 662

Drift, kommentarer

I kommunstyrelsens gemensamma verksamheter ingar
overférmyndarnimnd, éverfdrmyndarverksamhet,
andel i rakraft och kollektivtrafik.

Kollektivtrafikmyndighetens helarsprognos for kollek-
tivtrafiken avviker negativt med ca 3 mnkr mot ur-
sprunglig budget. Detta beror pa att Kollektivtrafik-
myndigheten fatt ligre intikter med ca 2 mnkr for
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skolskjutsar/skolbusskort vilket genererar motsvarande
kostnadsékning inom kollektivtrafikskontot inom ”KS
gemensamma verksamhet”. 1 mnkr har ocksa tillkom-
mit £6r férstirkningstrafik vilket verksamheten erholl
tilliggsbudget f6r 1 november. Sammantaget hamnar
arets resultat for verksamheten pa ca -1,8 mnkr.

Rikraftsverksamheten uppvisar ett underskott pa ca
180 tkr, vilket beror pa oférutsedda kostnadsékningar.



Raddningstjansten

Drift

Resultatrakning, Redovisning Redovisning
tkr 2015 2014
Verksamhetens intakter 0
Verksamhetens kostnader (-) -16 400 -16 323 77 -14 983
Verksamhetens nettokostnad (-) -16 400 -16 323 77 -14 983

Drift, kommentarer
Verksamheten bedrivs genom Medelpads Riddnings-
tjanstférbund och har bedrivits inom ekonomisk ram

Naringslivskontoret

Drift

Resultatrékning, Redovisning Redovisning
tkr 2015 2014
Verksamhetens intékter 435 435 603
Verksamhetens kostnader (-) -9 408 -9 719 -311 -12 747
Verksamhetens nettokostnad (-) -9 408 -9 284 124 -12 144

Drift, kommentarer

Verksamheten uppvisar ett &verskott pa 124 tkr. Det
forklaras huvudsakligen med personalvakanser under
aret och didrmed nagon begrinsning i omfattning av
tillvixtaktiviteter.
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Arbetsmarknadsenhet

Drift

Resultatrékning,

tkr

Verksamhetens intakter 22 492
Verksamhetens kostnader (-) -33 214
Verksamhetens nettokostnad (-) -10 722

Redovisning Awikelse  Redovisning
2015 2015 2014

21 675 -817 23 380

-33 604 -390 -34 532

-11 929 -1 207 -11 152

Drift, kommentarer

Verksamheten uppvisar ett underskott pa 1 200 tkr.
Storsta orsaken till underskottet beror pa minskade
intikter fran staten. Aven kostnaden fér ekonomiskt
bistand har sjunkit under 2015 vilket till viss del paver-
kats av de arbeten som utforts inom arbetsmarknad.
En del av de 6kade kostnaderna beror pa att personer
ir anstillda inom arbetsmarknad men tjinstgdr i annan
torvaltning.

Samhallsenhet

Drift

Resultatrékning, Redovisning Awikelse  Redovisning
tkr 2015 2015 2014
Verksamhetens intékter 2 864 2 805 -59 3021
Verksamhetens kostnader (-) -7 102 -6 898 204 -7 122
Verksamhetens nettokostnad (-) -4 238 -4 093 145 -4 101
Drift, kommentarer

Kostnader

Intikter

Inom naturvarden blev intdkterna nagot ligre 4n be-
riknat for kalkningsbidrag. Energieffektiviseringsstodet
som upphorde har minskat intdkterna frin Energimyn-
digheten. Inom MBK har intikterna 6kat genom 6kad
forsiljning av primarkarta och mituppdrag.
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Avvikelsen beror frimst pa ligre personalkostnader till
toljd av tjanstledigheter, forildraledighet och sjukdom.



Verksamhetsberattelse 2015
Barn- och utbildningsnamnden

Ordfoérande Krister Hakansson

Forvaltningschef

Ann-Christine Isaksson

Verksamhet

Viktiga handelser under aret

Forskola

Ett intensivt arbete pagir att utveckla vilskotta fO1-
skolor. Skolinspektionens tillsyn visade brister i det
systematiska kvalitetsarbetet samt att modermalsstodet
skilde sig mellan enheterna. Nu pagar ett verksam-
hetsovergripande arbete med bade riktlinjer och kom-
petensutveckling f6r detta. Ett projekt har genomférts
med hjilp av SIS-medel (Sirskilda insatser 1 skolan)
med syfte att barn i behov av sdrskilt stéd skall erbju-
das ett mer anpassat mottagande i férskolan och en
verksamhet som dr vil férberedd utifran barnets spe-
cifika behov. I férskolan ser vi nu svarigheter att re-
krytera behoriga och legitimerade férskollirare. Under
aret har det rekryterats tva nya forskolechefer.

Grund- och grundsarskola, forskole-
klass och fritidshem

Skolinspektionens beslut meddelades 1 juni.
Grundskolan fick féreligganden om att:
elevhilsoarbetet méste vara mer frimjande och fore-
byggande, det systematiska kvalitetsarbetet maste
utvecklas, uppféljningen av elevernas skolplikt méste
forbittras, det finns brister i anordnande av moders-
malsundervisning samt erbjudande och beslut om
studiehandledning pa modersmalet.

Grundsirskolans féreliggande gillde enbart det sys-
tematiska kvalitetsarbetet. Dock framkom i dialogen
att kommunen bér stirka sin uppféljning och kunskap
om grundsirskolans verksamhet och resultat. Efter
overvigande kring detta har nu en bitridande skolle-
dare med sirskilt sirskoleansvar rekryterats.

Arbetet med vilskétta skolor ligger fast enl. plan.
Fokus ligger pa att halla sparet samt att utveckla for-
mdégan att analysera resultaten. Skolorna foljer och
dokumenterar numera vatje elevs kunskapsutveckling
betydligt mer systematiskt och noggrant én tidigare.
Nu krivs ett analysarbete pa olika nivier och i olika
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tidsperspektiv. Analysen ska ge ett gott underlag £6r
adekvata insatser. P4 Bergeforsens skola har en ny
rektor rekryterats.

Fr.o.m. héstterminen 2015 dr tiden utékad f6r barnen
i forskoleklass fran 3 h/dag dll 5 h/dag. En mycket
stor utmaning har blivit att ta emot alla nyanlinda
elever. Detta arbete fortsitter intensivt under 2016.
En annan stor utmaning ér att rekrytera behorig och
legitimerad personal.

Gymnasieskola

Skolinspektionens beslut meddelades i juni och pa
gymnasieskolan ska det systematiska kvalitetsarbetet
torbittras, modersmalsundervisning och studiestod
tillhandahallas och en forbittring av det férebyggande
och frimjande elevhilsoarbetet ska inledas. Forbitt-
ringsatgirder inom samtliga skolinspektionskrav dr
paborjade och det framgingsrika arbetet med
vilskotthet har underlittat detta. Utmaningar inom
gymnasieskolan ér att rekrytera personal till det stora
antal nyanldnda ensamkommande flyktingbarn som
anlint till Timra. Vi kan dven se att rekrytering av
larare inom vissa dmnen dr svart pa grund av ldrar-
brist.

Vux, SFI

Efter skolinspektionens beslut i juni har arbetet pa-
bérjats med att erbjuda vira kommunmedborgare
kontinuerlig utbildning inom vuxenutbildningen.
Inom SFI har man pabdrjat en plan £6r att kunna
erbjuda utbildning dven pad kvillstid. Vi har en ny
rektor och vuxenutbildningschef fran hosten 2015.
Hon har av nimnden fétt ett utredningsuppdrag f6r
att vidareutveckla samverkan med Sundsvalls kom-
mun inom vuxenutbildningen.

Kostverksamhet

Kostverksamheten arbetar framgangsrikt med storre
och storre andel ekologiska livsmedel. Under sen host
2015 gjorde centralkdket en stor insats for vira nyan-
linda flyktingar, vid Akeroligret pa Aston, genom att
snabbt leverera mat innan den ordinarie mathéllningen
kom iging.



Nyckeltal och volymuppgifter

Bokslut Prognos Bokslut
Matt 2014 2015 2015
Antal barn i forskola (15 okt) 841 840 837
Antal barn i familjedaghem (15 okt) 4 4 4
Antal barn i forskoleklass (15 okt) 207 205 203
Antal barn i fritidshem (15 okt) 701 725 722
Antal elever i grundskola (15 okt) 1826 1820 1805
Antal elever i grundsérskola (15 okt) 21 21 22
Antal elever i gymnasieskola (15 okt) 396 413 421
— varav antal elever i IM-program (15 okt) 68 88 98
Antal helarsstudieplatser gymnasial vuxenutbildning 167 160 160
Antal helarsstudieplatser grundlaggande vuxenutbildning 46 50 45
Antal elever i SFI 242 250 246
Antal elever per larare (heltidstjanst) i grundskola (15 okt) 12,2 12,0 11,8
Antal elever per larare (heltidstjanst) i gymnasieskola (15 okt) 11,6 10,6 12,5
Antal elever per larare (heltidstjanst) i grundsarskola (15 okt) 2,5 2,0 2,3
Antal inskrivna barn per arsarbetare i forskola (15 okt) 50 5,0 50
Andel elever behoriga till gymnasiet fran grundskola (VT) 80,5% 80% 80%

Ekonomi
[t S S U R S S S

Drift

Resultatrakning, Redovisning Awikelse  Redovisning
tkr 2015 2015 2014
Verksamhetens intakter 65 448 73 106 7 658 68 065
Verksamhetens kostnader (-) -488 551 -492 001 -3 450 -462 501
Verksamhetens nettokostnad (-) -423 103 -418 895 4 208 -394 436

Drift, kommentarer

Nimnden har ett stort 6verskott nir det giller intdkter
och ett underskott nir det giller kostnader.

Pa intiktssidan beror éverskottet bl.a. pd att vi under
aret har haft fler asyls6kande barn, vilket har genererat
hégre intdkter fran Migrationsverket dn budgeterade.
Vi har kunnat s6ka och blivit beviljade riktade statsbi-
drag for bl.a. omsorg pa obekvim tid, matematiklyftet,
lixhjalp, lovskola och laslyftet.
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Interkommunala intikter inom férskola, grundskola
och gymnasieskola har varit nigot hégre under dret dn
budgeterade.

Nir det giller budgeterade kostnader sa har vi bade
underskott och verskott, men som totalt genererar i
ett underskott.

Interkommunala kostnaderna har varit mycket hogre
dn budgeterade inom ndstan samtliga verksamheter,
och frimst inom vuxenutbildningen.



Riktade statsbidrag som har ansokts och beviljats
under aret har ocksa gett motsvarande kostnader f6r
att ticka den intikt som bidraget motsvarar.

Okade andelen asylsékande barn och elever har ocksi
gett Okade kostnader.

Svarigheter att rekrytera behorig personal under varen
resulterade totalt i ett litet Gverskott vid arets slut nar
det giller personalkostnader. Aven minskade skol-
skjutskostnader till Kollektivtrafikmyndigheten gav ett
visst 6verskott pa kostnadssidan.

Vuxenutbildningens resultat pd helar blev ett under-
skott med -1 452 tkr. Dir var prognosen redan under
varen ett underskott med -1 600 tkr for ar 2015, som
bl.a. berodde pa fler anmilningar till yrkesvux och

Investeringar
Investeringar, tkr netto
Text

Projektnr

2710 Invest verksamhet

Summa investeringar

distansutbildningar. Vid nimndens sammantride den
27 maj beslutades att bl.a. 6verskottet f6r skolskjutsar
skulle ticka vuxenutbildningens prognostiserade un-
derskott.

Kommunfullmiktige har i beslut 2015-10-26, § 150,
uppmanat samtliga nimnder till stor ekonomisk re-
striktivitet samt uppdragit till Barn- och utbildnings-
nimnden att redovisa en positiv budgetavvikelse f6r
budgetramen med 2 000 tkr £6r att ticka forvintat
underskott fér KS gemensam verksamhet - kollektiv-
trafik. Det har resulterat i en positiv budgetavvikelse
f6r Barn- och utbildningsnimnden med 4 208 tkr f6r
ar 2015.

Netto Awikelse
Redovisning 2015
2015
-2 500 -1 424 1076
-2 500 -1 424 1076

Investeringar, kommentarer

Ink6p av mobler har under aret gjorts till bl.a.
Bole skola, Fagerviks skola samt Ala skola. Till
Centralkoket har det képts in koksutrustning.
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Inkop av datorutrustning var planerad under aret,
men upphandlingen drog ut pa tiden, sa att leve-

rens inte kunde ske under ar 2015. Darfor har en
framstillan om kompletteringsbudget 2016 gjorts
pa kvarvarande investeringsbudget.



Verksamhetsberattelse 2015
Kultur- och tekniknamnden

Ordférande

Forvaltningschef Ronnie Soderlund

Jan-Christer Jonsson

Verksamhet

Viktiga handelser under aret

Gator och vagar

Ny belysning har monterats efter GC-vig vid Fager-
viksfiltet. GC-tunnlarna har fatt ny belysning av
LED-typ, vilket ger en ligre energiférbrukning samt
att de dr utformade fOr att ge bittre belysning 4n den
utbytta. En ny GC-bro har byggts 6ver jirnvigen vid
Bergeforsparken. GC-vigen vid Kyrkbacken har asfal-
terats. Under aret har fokus gillande asfaltering varit
pa storre vigar. Féljande har asfalterats under aret:
Terminalvigen (Ishallen — Hockeyrondellen), 2 delar
av Jarnvigsgatan (Framnésrondellen — Jarnvigsstation,
Ostrand — Kyrkbacken) Infarten frin E4 norrgdende
mot OKQ8, Skolgatan, del av Gengrind, Rockagatan,
Verkstadsvigen och Grénfinksvigen. Upprustning av
6 st. enskilda vigar har utforts. Samt en bro efter en
enskild vidg har reparerats. Inga investeringar utifran
den framtagna investerings- och underhallsplan som
tinns f6r konstbyggnader (Broar) och vigar under
aret, vilket leder till att underhillsskulden kommunen
har f6r konstbyggnader och vigar fortsitter att 6ka.
Detaljplan t6r Berglundavigen dr ute pd samréd.

Fastighet och anlaggning

Under hésten har vi projekterat f6r ombyggnad av tak
och klassrum samt energibesparande atgirder pa Ala
skola. P4 Sérikers skola skedde byggstarten av den
nya matsalen i december. Under sommaren och tidig
hést utférdes om och tillbyggnad av Aktivitetshuset
Pangea som stod klart £6r 6ppning i slutet av oktober.
Under varen drabbades Bergeforsens férskola av ska-
degorelse detta ledde till en omfattande vattenskada.
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Under renoveringen 6ppnades en tillfillig f6rskola pa
Bergeforsens skidstadion. I slutet av aret lades mycket
arbete pa att etablera och iordningstilla moduler i
Bergeforsen, detta pa uppdrag av Socialférvaltningen
med syfte att rymma ett antal ensamkommande flyk-
tingbarn.

Park och skog

I den produktiva skogen har det utforts avverk-
ningar av 18 ha samt r6jning av 7 ha. I Bergefor-
sen har fortsatt gallring och stidning av den ti-
tortsnira skogen utforts for att skapa en battre
milj6. Ett antal industritomter har avverkats infor
forsiljning.

Bibliotek, Fritid och kultur

Arbete med en ny kommunal biblioteksplan har pagatt
under hela dret. Den nya planen har arbetats fram i
samrad med Barn- och utbildningsférvaltningen. Un-
der 10 dagar i oktober héll biblioteket stingt pd grund
av omlidggning av nytt innertak. Biblioteket har under
aret haft en omfattande arrangemangsverksamhet i
form av utstillningar, forfattarbesk och ldsecirklar
f6r bade vuxna och barn.

I slutet av oktober invigdes kommunens nya aktivi-
tetshus Pangea i Tallnds med den kommunala ung-
domsgarden. Huset erbjuder vuxna, barn och ungdo-
mar en triffpunkt i lokaler f6r bland annat kulturverk-
samhet i forma av dans, teater, musik och sléjd mm.
Sommarligret f6r barn i Tolvésand kompletterades
med ett fotbollsldger f6r barn i Tallnds under tvé
veckor, detta skedde i samarbete med IFK Timr3,
Visternortlands Idrottsférbund och Sundsvalls Dam-
fotbollsforening,.



Nyckeltal och volymuppgifter

Bokslut Prognos Bokslut
Matt 2014 2015 2015
Antal kg hushallsavfall per invanare 200 194,3 199,9
Kulturverksamhet, kostnad kr/invanare 673 638 605
Antal besok pa huvudbiblioteket/invanare 2,1 2,2 1,9
Antal lan i bibliotek/invanare 4,2 4,3 4,4
Enskilda vagar, kostnad i kr/km 30 186 37 030 46 281
Kommunala vagar, kostnad i kr/km 122 838 105 285 103 817
Fritidsverksamhet, kostnad i kr/invanare 1689 1625 1780
Simkunnighet i % av totala antalet elever, arskurs 3 93,8 93,72 95,7
Antal besokare/ar pa sim- och friskvardscenter 70993 79 000 72 269
Energiforbrukning forskolor kwh/mz2 250 251 242
Energiférbrukning skolor kwWwh/m?2 208 198 191
Energiforbrukning forskolor kr/m2 200 191 190
Energiférbrukning skolor kr/mz 138 133 131
Langtidsplanerat underhall, kostnad i kr/m2, férskolor 117 107 112
Langtidsplanerat underhall, kostnad i kr/m2, skolor 41 41 29
Stadkostnad i kr/m?, férskolor 252 243 330
Stadkostnad i kr/m2, skolor 120 102 123
Antal bidragsberattigade foreningar kultur och fritidsvht 7-25 ar 25 26 26
Antal sammankomster bidragsberattigade féreningar 7-25 ar 11 090 12 300 10 540
Antal medlemmar bidragsberattigade féreningar 7-25 ar 3345 2900 3 267

Kommentar:

For att fa en mer rittvisande bild tillimpas en ny berdkningsmodell f6r energiférbrukning, fr o m prognos 2014 anvinds
samma férbrukningssiffror for hela férvaltningens energistatistik. Aven kvm antalet fér skolor och forskolor har justerats
utifran det idag verkliga antalet med hinsyn taget till de senaste drens ny- och ombyggnader.

Ekonomi

Kultur- och tekniknamnden exklusive renhallning
Drift

Resultatrakning, Redovisning Awikelse  Redovisning
tkr 2015 2015 2014
Verksamhetens intakter 87 345 94 299 6 954 86 089
Verksamhetens kostnader (-) -169 741 -174 640 -4 899 -165 705
Verksamhetens nettokostnad (-) -82 396 -80 341 2 055 -79 616
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Drift, kommentarer

Kultur- och tekniknimnden redovisar ett overskott
for ar 2015 med 2 055 tkr vilket motsvarar +2.5 % av
arets totala budgetram. En bidragande orsak till
nimndens 6verskott dr kostnaderna fér snéréjning i
slutet av aret var betydligt ligre 4n budgeterat. Vissa

Investeringar
Investeringar, tkr netto

Projektnr Text

av nimndens verksamheter visar dock ett negativt
resultat déribland simhallens, vilket orsakas av ligre
intdkter dn budgeterat till f6ljd av att simhallen holls
stings pa grund av driftsproblem under en lingre tid
an planerat sommaren 2015.

0065 Proj gron Sorberge, Soraker
0099 Skolprojekt et 3, Mariedalsskol
1236 Skylt besdksnar, kom vagar
1238 Dig skyltar E4

1248 GC-vagar

1249 GC-vag Soraker

1253 Atg termvag motorvigsbuss
1260 GC-bro Bergeforsparken
1269 Utemiljo Bergeforsens skola
1277 Inkdp av 4-hjuling

2505 Belysning Fagerviksfaltet
2508 Timra Ishall

2521 Lekplats/utemiljé upprustning
2543 Passagesystem lokaler
2552 Bildkonst

2548 Kéksugn

2554 Inv Skdnviksbacken 2015
2555 Byte armatur elljusspar
2570 Renov Ala Skola

2575 Matsal Soraker skola

2580 Anp allaktivitetshus

Summa investeringar

Netto Netto Awikelse
budget Redovisning 2015
2015 2015
-1 830 -337 1493
-250 -99 151
-700 -4 696
-130 -37 93
-220 -208 12
-670 -668 2
-2 -2
-4 420 -4 237 183
-1 500 -1782 -282
-140 -140 0
0 -326 -326
-45 000 -45 000 0
0 -115 -115
0 -599 -599
-50 -7 43
-114 -114
-3 000 -2526 474
-240 -232 8
-5 625 -436 5189
-8 800 -3378 5422
-2 700 -2 815 -115
-75 275 -63 061 12 214

Investeringar, kommentarer

4 september skrevs avtalet pa mellan Timra Kommun
och Timra IK gillande kommunens kép av ishallen.
Under sommaren paboérjades arbetet med bytet av
konstsnéanlidggningen i Skénviksbacken, denna inve-
stering dr sa gott som slutférd och endast slutbesikt-
ning dterstar. De stora avvikelserna pd férvaltningens
investeringar finns pd projekten, Renovering Ala Skola
samt Matsal Sorakers skola, dessa fortsitter 2016.
GC-bron

6ver jarnvigen vid Bergeforsparken ér klar och endast
lite kringarbete aterstar.

Kommunfullmiktige beslutade 150615 att kultur- och
teknikndmnden har ritt att omfordela befintligt pro-
jektmedel och omprioritera investeringsprojekten
inom lagd budgetram under budgetdret. Detta har
nimnden gjort vid ett par tillfillen under aret, som
exempel kan nimnas investeringen i Skénviksbacken.



Kultur- och tekniknamnden - renhallning
Drift

Resultatrékning,

tkr
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader (-)

Verksamhetens nettokostnad (-)

6 490

-6 490

Redovisning Awikelse  Redovisning
2015 2015 2014

6 175 -315 6 142

-6 175 315 -6 142

0 0 0

Drift, kommentarer

Entreprenadavtalen f6r insamling av hushallsavfall,
atervinningscentralen (Tirab) samt férbrinningen av
kirl- och sickavfall (Sundsvall Energi) 16per p4,
giller 5 ar fran 1 april 2014.
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Verksamhetens intikter Gverstiger kostnaderna fér
ar 2015. Enligt rekommendation nr 18 fran Radet
f6r Kommunal Redovisning (RKR) ska de avgifter
som Gverstiger kostnaderna bokféras som en forut-
betald intikt. Detta leder till att renhallningen uppvi-
sar ett nollresultat.



Verksamhetsberattelse 2015
Milj6- och byggnadsnamnden

Ordférande
Forvaltningschef

Roger Oberg
Klas Lundgren

Verksamhet

Viktiga handelser under aret

Byggenheten

Nimnden har fortsatt att se den positiva trenden se-
dan 2014. Intresset att bygea nytt och komplent till
befintlig bebyggelse har lett till utékat intresse att soka
bygglov, férhandbesked samt radgivning i frigorna
infér kommande byggprojekt. Alltfler drenden rér
nybyggnationer.

Under aret har detaljplanen fér Ostrands massafabrik
arbetats fram och antagits. Ansékan om bygglov for
hela fabriksprojektet Helios inkom i slutet av dret.

Nimnden har dven arbetat med ildre detaljplaner som
onddigt begrinsar medborgarnas utbyggnadsplaner
f6r bostider.

Med anledning av arbetsbelastningen, nya medarbe-

tare och sjukskrivningar har nimnden haft svért att
uppfylla servicedeklarationen f6r bygglov.

Nyckeltal och volymuppgifter

Miljéenheten

Nimnden har under dret arbetat med tillsyn enligt
miljébalken mot béde tillstinds- och anmilningsplik-
tiga industriella verksamheter. For skolor och férsko-
lor har kunskapshéjande och férebyggande arbete
med tillsyn skett.

Under aret har livsmedelskontrollerna skett enligt
planering och de kontrollomriden som prioriterats har
varit infrastruktur och lokaler. Tobakstillsyn har ut-
torts bade hos handlare och pa skolor i kommunen.

Projektet Miljosamverkan Visternorrland har avslu-
tats. Projektet syftade till att underlitta och effektivi-
sera tillsynsarbetet, sdkerstilla likartade bedémningar
inom ldnet och bidra till ett bittre miljbarbete hos
linets foretag.

Nimnden har ocksa yttrat sig i ett flertal drenden av
storre vikt gillande tillstind enligt miljébalken, bland
annat gillande Rundbackens kraftverk samt SCA
Ostrand.

Bokslut Prognos Bokslut
Mé&tt* 2014 2015 2015
Antal livsmedelsarenden 256 215 275
Antal avloppsansokningar 41 30 26
Antal arenden varmepumpar 45 35 59
Antal miljétillsynsarenden 315 330 334
Antal halsoskyddsarenden 405 100 274
Antal delegationsbeslut 704 650 693
Antal miljdinspektioner 261 200 231
Antal bygglov 227 200 244
Antal byggarbetsplatsbesok 30 30 14
Antal padgéende detaljplaner 8 7 8
Antal bostadsanpassningar 152 180 193
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forts

Antal forhandsbesked 12 10 19
Antal namndsammantraden 9 11 10
Totalt antal arenden 1861 1500 1816

1) Inkommande &renden, dar inte annat anges

Ekonomi

Miljo- och byggnadsnamnden exklusive bostadsanpassning
Drift

Resultatrakning, Redovisning Awikelse  Redovisning
tkr 2015 2015 2014
Verksamhetens intékter 3 064 3 287 223 3 408
Verksamhetens kostnader (-) -10 680 -10 230 450 -9 753
Verksamhetens nettokostnad (-) -7 616 -6 943 673 -6 345
Drift, kommentarer Den positiva utvecklingen i kommunen har gett intik-
Kostnaderna i nimndens verksamhet 4r till stor del ter Gver forvintan. Intiktsokningen har varit lika stor
petrsonal. Nir vakanser uppstir blir nimndens kost- for ndimndens tva omraden.

nader ldgre till dess att kompetensen tillsatts. De lidgre
kostnaderna f6r 2015 beror till stérsta del av vakanser.

Milj6- och byggnadsnamnden - bostadsanpassning

Drif

Resltatrakning, Redovisning Awikelse  Redovisning
tkr 2015 2015 2014
Verksamhetens intékter 0] 5 5 0
Verksamhetens kostnader (-) -3 000 -2 550 450 -2 812
Verksamhetens nettokostnad (-) -3 000 -2 545 455 -2 812
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Verksamhetsberattelse 2015

Revisionen
Ordférande Sten Ekstrom
Verksamhet Upptdljning av granskning av socialnimndens insatser
avseende barn och ungdomar
Granskning av uppféljning av féreningsbidrag
Ansvarsomrade Granskning av bygglovshanteringen

Enligt kommunallagen ska en kommun ha minst fem
politiskt valda revisorer. Timra kommun har sju revi-
soref.

Den kommunala revisionen regleras av bestimmelser i
kommunallagen, god revisionssed, det av kommun-
fullmiktige faststillda reglementet for revisionen samt
dgardirektiv till kommunens bolag.

Revisionens uppgift dr att granska och préva kommu-
nens verksamhet avseende dndamalsenlighet, eko-
nomi, rikenskaper och intern kontroll. Revisorerna
ska ocksd granska verksamheten i kommunens bolag.
Aven donationsstiftelserna granskas.

Viktiga hindelser under aret

Revisorerna anlitar fr.o.m. 2014 Deloitte som sakkun-
nigt bitrdde for granskning. Fér ar 2015 har bl. a. f6l-
jande revisionsprojekt genomforts;

Granskning av resursférdelningen inom socialndmn-
den

Granskning av férebyggande arbete mot
oegentligheter

Dessutom granskas drligen kommunens Delarsrapport
per den 31 augusti och Arsredovisning.

Revisionsrapporterna publiceras 16pande pa kommu-
nens hemsida.

Framtiden

Revisionen ska utforas enligt god revisionssed. Den
goda seden formas och utvecklas successivt 6ver ti-
den. Dess innebérd paverkas av sektorns sirdrag samt
olika intressenters krav och férvintningar. Revisorer-
na féljer den goda seden och hur den utvecklas samt
gOr anpassningar i sitt arbetssdtt nir sd behovs. Fore-
bygga brister och fel och att arbeta framitsyftande.

Inriktningen pa revisorernas arbete under kommande
ar beslutas utifrin de drliga analyser som gors av risk
och visentlighet i kommunens verksamhet.

Ekonomi

bt A e S
Drift
Revisorerna redovisar ett 6verskott med 20 tkr.
Resultatrékning, Redovisning Awikelse  Redovisning
tkr 2015 2015 2014
Verksamhetens intakter 0 0 0] 0
Verksamhetens kostnader (-) -1 050 -1 030 20 -932
Verksamhetens nettokostnad (-) -1 050 -1 030 20 -932
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Verksamhetsberattelse 2015
Socialnamnden

Ordférande
Forvaltningschef

Per-Arne Frisk
Ingeborg Melin

Verksamhet

Viktiga handelser under perioden
Under 2015 har Aldreomsorgen pabérijat arbetet med
att forindra servicehusen till mindre enheter varav tva
med inriktning mot demens. Anledningen ér att bru-
kare som beviljats vard- och omsorgsboende ofta har
ett stort behov av nirhet till personal. Inom hemtjins-
ten har kvalitetsmitningar genomforts 1 storre ut-
strickning dn tidigare 1 syfte att forbittra kontinuiteten
och dirmed dven brukarnas néjdhet vad giller insat-
sernas utférande.

Inom hemsjukvirden dr det som tidigare svarigheter
att rekrytera sjukskoterskor.

Under hésten har korttidsvarden utvecklats genom att
6ppna fler platser pa Hagalid och avvecklat platserna
pé Tallnds och Strandbo. Arbetat med att prioritera
planerade perioder av avlastning f6r nirstiende som
virdar har pagitt hela aret.

Under november beslutades att paborja ett projekt
trygg siker och samordnad vird och omsorgsprocess

Nyckeltal och volymuppgifter

pé grund av att vi idag inte ser att samverkan mellan
virdgivare kring multisjuka dldre och psykiatri sker
optimalt. Eventuellt kommer en ny lagstiftning under
2016 som dven den kommer att paverka vardplane-
ringsprocesserna.

Oppnande av butik Kreha och uppstart av individstéd
inom psykiatrin. Omorganisering och renodling av
daglig verksamhet, LSS.

Migrationsverket meddelade kommunerna i Sverige
att man i juli gar in i steg 4 vad giller anvisningar av
ensamkommande asyslokande barn. Detta innebar att
kommunerna fick ta emot anvisningar oaktat avtal om
mottagande, férdelningstal eller mottagna under aret.
Vid 2015 ars utging uppgick antalet ensamkommande
flyktingbarn som anvisats till Timra till 100. I skenet
av ovanstiende tog forvaltningen i slutet av aret beslut
om att tillskapa en ny enhet vid IFO med uppdrag att
rikta arbetet med att ta emot utreda, placera och f6lja
upp insatser f6r de ensamkommande flyktingbarnen.
Rekrytering till tjidnster pagar och férhoppningen dr
att enheten kommer att kunna vara fullt bemannad
under férsta halvan av 2016.

Bokslut Budget Bokslut
Matt 2014 2015 2015
Antal brukare vard och omsorgsboenden 211 211 211
Antal brukare hemtjanst 475 490 525
Antal hemtjansttimmar per manad 11 800 12 500 12 800
Antal inskrivna med hemsjukvirdsinsatser/dsk 240 270
Antal inskrivna med enbart rehab insatser (inget virde kan pre-
senteras 2015)
Antal boende psykiatri 18 20 19
Antal brukare individstod 42 57 55
Antal boende omsorg 31 31 30
Antal brukare personlig assistans (LSS) 8 10 8
Antal brukare personlig assistans (SFB) 36 40 39



forts

Antal familjehemsplacerade barn och unga

Varav uppvixtplacering

Antal HVB-placeringar barn och unga (arsplaceringar)
Antal ensamkommande barn i egen regi

Antal ensamkommande barn i extern regi

Antal klienter HVB missbruksvard

Ekonomi

24 20 30
18 18 18
5 5 5
11 11 12
16 0 107
8 5,3 5

5

Socialnamnden exklusive forsérjningsstod

Itatrakning, Redovisning Awikelse  Redovisning
tkr 2015 2015 2014
Verksamhetens intakter 81 090 95 229 14 139 83 977
Verksamhetens kostnader (-) -404 290 -433 378 -29 088 -403 675
Verksamhetens nettokostnad (-) -323 200 -338 149 -14 949 -319 698

Drift, kommentarer

Aldreomsorgens resultat visar pa ett underskott — 2
629 tkr varav personalkostnaderna star f6r huvudde-
len.

Orsakerna till det negativa resultatet dr bland annat:
Okande sjuklénekostnader motsvarande 25 % och
dirigenom dven 6kande vikarickostnader pa vard- och
omsorgsboenden. Inom hemtjinsten 4r Skningen 13
%.

Okad bemanning inom serviceboenden pa grund av
att brukare haft behov av att ha personal i nirheten.
Ett par drenden 1 hemtjinsten med dygnet runt be-
manning i avvaktan pé korttidsvardsplats.
Hemsjukvardens verksamhet visar ett negativt resultat
motsvarande -418 tkr. Den frimsta orsaken dr hogre
kostnader for tekniska hjilpmedel. Overtidskostnader
for sjukskoterskor har 6kat och orsaken ér brist pa
personal vilket innebir beordrad Gvertid.

Vakanta tjdnster inom rehabverksamheten, och omra-
deschef hilso- och sjukvird viger upp sjukskéters-
kornas underskott pd personalsidan.

Omsorgen om funktionshindrade uppvisar ett 6ver-
skott med 1 021 tkr.
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Tva omraden, Boende socialpsykiatri och LASS, har
negativa utfall 2015. Underskotten beror pa kostnader
tor externa placeringar, kostnader f6r privata utférare
samt kostnader f6r rehab hjilpmedel.

Ovriga omriden har positiva resultat i stérre och
mindre grad vilket till stérsta del kan férklaras med
hégre intdkter dn berdknat samt ej nyttjade verksam-
hetspengar.

Individ och familjeomsorgen har en 6kning av
placeringar till £6ljd av beslut enligt LVU och LVM
bidragit till 6kade kostnader. Placeringar av vildigt
sma barn har 6kat vilket ger 6kade kostnader i form
av l6nekompensation till familjehem da barnen beho-
ver en vuxens nirvaro pa heltid.

Ca 70 % av dagens familjehemsplaceringar ér att ses
som uppvixtplaceringar.

Med fortsatt tillstrdmning av ensamkommande flyk-
tingbarn dr det mycket svart att prognostisera for
Individ och familjeomsorg.

Strategi f&r samverkan socialtjinst och skola finns
framtagen. Framtagna anmilningsrutiner och samver-
kansrutiner mellan skola och socialtjinst. Arbetet med
att tillskapa boendeplatser f6r ensamkommande flyk-
tingbarn fortsétter och har hog prioritet.



Investeringar
Investeringar, tkr netto
Text

Projektnr

2965 Divinvest Soc

Summa investeringar

Netto Netto Awikelse
budget Redovisning 2015
2015 2015
-1 500 -647 853
-1 500 -647 853

Investeringar, kommentarer
Investeringskostnader f6r larm 4r bara delvis betalda.

Socialnamnden - forsdrjningsstod
Drift

Kommer att 4ska om att fora Over aterstiende medel

till 2016.

Resultatrakning, Redovisning Awikelse  Redovisning
tkr 2015 2015 2014
Verksamhetens intakter 0 886 886 793
Verksamhetens kostnader (-) -22 000 -19 122 2878 -21 685
Verksamhetens nettokostnad (-) -22 000 -18 236 3764 -20 892

Drift, kommentarer

Under éret skedde en forsiktig minskning av antalet
hushdll som tog emot f6rsorjningsstdd £6r sin f6rsétj-
ning.

Samverkan med andra myndigheter och aktorer f6r
tidiga insatser har varit viktiga aktiviteter i syfte att
hjilpa individen till sjdlvhushéllning och pa sa sitt
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minska risken for ett langvarigt bistindsberoende.
Handldggare vid enheten f6r ekonomiskt bistind har
under september-oktober tagit del av utbildningsinsat-
ser med som mal att ytterligare stidrka kunskapen om-
och rittsikerheten f6r hushdll som tar emot ekono-
miskt bistind f6r sin f6rsorjning.



Bolag och kommunalférbund

Finansiell analys

Enligt den kommunala redovisningslagen ska kom-
munens drsredovisning innehalla en resultat- och
balans-rikning som utgdr en sammanstillning av
kommunens resultat- och balansrikning och resultat-
och balans-rikningarna f6r de Gvriga juridiska perso-
ner i vilka kommunen har ett visentligt inflytande.
Kommunkoncernen omfattar Timrd kommun med
dess nimnder samt féretag/kommunforbund som
kommunen pa grund av andelsinnehav har ett be-
stimmande eller betydande inflytande 6ver. Bestim-
mande inflytande uppnas vid mer 4n 50 % rostinne-
hav i féretagets beslutande organ. Ett sidant foretag
kallas dotterforetag. Betydande inflytande uppnés vid
mer dn 20 % och upp till 50 % roéstinnehav i féreta-
gets beslutande organ. Ett sidant innehav kallas in-
tresseforetag.

I Timrd kommuns sammanstillda redovisning ingar
AB Timribo, Timtrd Vatten AB, Midlanda Centrum
AB, Wifsta Water AB, som till 100 % dgs av kom-
munen, samt Medelpads riddningstjanstférbund, dar
kommunens andel 2015 uppgick till 14,50 % (f6regi-
ende ar 14,84 %). Midlanda Fastigheter AB och Mid-
landa Flygplats AB didr kommunen innehar 16 %
samt riddningstjanstforbundet medriknas p.g.a. ett
betydande inflytande oaktat andelstal.

Kommunen har dven inflytande i fler f6retag m fl.
juridiska personer. Omfattningen och visentlighets-
principen har varit vigledande vid bedomningen att
foljande organisationer inte ska rdknas med i den
sammanstillda redovisningen:

- Samordningsférbundet Hirnésand-Timra (ca

30 %)
- E.ON Virme Timra (9 %)

Ekonomiskt resultat

mnkr 2015 2014 2013
Arets resultat 132 16,4 10,8
Arets res i forh. till

skatteintakter o ge- 14% 1,7% 12%

nerella statsbidrag

Resultatet f6r den sammanstillda redovisningen upp-
gar till 13,2 (16,4) mnkr. Av den sammanstillda redo-
visningens omsittning svarar Timrd kommun f6r
omkring 85 %. Under dret har mindre ovillkorat dgar-
tillskott limnats, inga koncernbidrag. Ndagon utdel-
ning har kommunen inte erhallit frin bolagen.
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Den sammanlagda redovisningens intdkter uppgick
under 2015 till 353,0 mnkr, en 6kning med 19,7 mnkr
jamfort med foregiende ar. Kostnaderna uppgick till
1 235,5 mnkr, en 6kning med 50,5 mnkr jamfért med
téregaende dr. Personalkostnadernas andel av verk-
samhetens kostnader dr stérst och uppgick till ca 712
mnkr eller 58 %.

Under aret har det skett en del forsiljning mellan
kommunen och de kommunala bolagen. Kommunen
har képt £6r totalt 37,5 mnkr av de kommunala bola-
gen/kommunférbundet och silt for 2,1 mnkr. AB
Timrabo har fatt in totalt 33,5 mnkr frin kommunen,
i stort sett hela beloppet bestir av hyresintikter.

Resultat £6r koncernen ér 13,2 (16,4) mnkr som fir
anses som gott. Féretagens/kommunalférbundets
andel har varit bittre 4n budgeterat for 2014. Férind-
ringen av resultatet jimfért med 2014 beror pa mest
pé resultatet f6r Timrd kommun. Frimsta anledning-
en till férsdmringen f6r Timra kommun dr att resulta-
tet delvis belastas av héga kostnader for flyktingverk-
samhet.

Soliditet
% 2015 2014 2013
Soliditet exklusive 25 25 24

ansvarsforbindelse

Soliditeten uppgar till 25 %, dvs. oférindrat sen forega-
ende ér. Soliditeten dr lag i forhdllande till snittet for
kommunkoncerner som uppgar till omkring 35 %.

Langfristig laneskuld

Den langfristiga laneskulden har 6kat med ca 42 mnkr
under 2015. ()kningen beror framforallt pa att kommunen
har ldnat pga hog investeringsniva.

Finansnetto

Finansnettot uppgir till -11,6 mnkr, en f6rbittring
med 7,1 mnkr sedan 2014 (-18,7 mnkr). Férbittring-
en beror frimst pd att 2015 ej belastas av jamforelse-
storande kostnader som effekten av sinkt diskonte-
ringsrinta f6r pensioner eller nedskrivning av finansi-
ell anligeningstillgang. Nyupplaning har ej skett 1
budgeterad takt vilket ddimpat kostnaderna.

Likviditet

Den sammanlagda redovisningens tillgangar har 6kat
jamfort med 2015, frimst beroende pa kommunens
héga investeringsniva. Koncernens bruttoinveste-
ringar uppgick till ca 110 mnkr.



Den sammanstillda redovisningens likvida medel
(inklusive kortfristig placering) har 6kat med 15,1
mnkr och uppgick till knappt 72 mnkr pa balansda-
gen. Den frimsta férklaringen dr att investeringar
bara delvis genomforts och att kommunen fitt sir-
skilda statsbidrag som ej utnyttjats under 2015.

Avsattningar

Avsittningar innefattar frimst pensioner och 16-
neskatt intjdnade fr.o.m. 1998. Pensions-
avsittningarna avser bl.a. férmansbestdmd dlders-
pension, sirskild dlderspension samt garanti- och
visstidspension. De individuella pensionerna redovi-
sas som en kortfristig skuld. Totalt uppgar avsitt-
ningarna till ca 87 mnkr £6r pensioner och 16neskatt.
Ovriga avsittningar avser bl.a. avsittning deponi och
uppskjuten skatt och uppgir till ca 37 mnkr.

Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernforetag
Bidrag, tillskott, utdelningar, mnkr
Agd andel, % Koncernbidrag Aktiedgartillskott Utdelningar
Givna | Mottagna Givna | Mottagna Givna | Mottagna
Timrda Kommun 0,3
AB Timribo 100
Timra Vatten AB 100
Medelpads Riddnings- 14,5
tjanstférbund
Wifsta Water AB 100
Midlanda Centrum AB 100
Midlanda Fastigheter AB 16 0,3
Intikter, kostnader, fordringar och skulder, mnkr
Forsiljning Lan Borgen

Kopare Siljare Givare | Mottagare Givare | Mottagare
Timra Kommun 37,5 2,1 3925
AB Timribo 7,0 33,5 313,0
Timrd Vatten AB 0,6 74 71,5
Medelpads Riddnings- 0,3 2,3 8,0
tjanstforbund
Wifsta Water AB
Midlanda Centrum AB
Midlanda Fastigheter AB 0,7 0,8
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Bolagsredovisning 2015
AB Timrabo

Ordfoérande
VD

Per-Arne Olsson
Lotta Bjorklund

Bolagets uppdrag

AB Timribo dger och foérvaltar 1 812 ldgenheter och
har 23 anstillda. Bolagets vision ir att tillhandahalla
hyresritter med god service till allmin nytta. Genom
att ge alla som vill bo och verka i Timra méjlighet till
ett tryget boende i olika skeden i livet bidrar Timribo
till kommunens Gvergripande vision.

Arets handelser

* Timrabos satsning pa att minska energiférbruk-
ningen har fortsatt. Nu dr sinkningen 9 % totalt pa el
och virmesidan jimfort med startaret 2012. Vi tror
oss kunna na 20 % till utgangen av 2020.

* En medarbetarundersdkning gjordes under aret.
Overlag ir personalen nojd. Satsningar har gjort dven
p4 utbildning och friskvardssidan.

* Timrabo har en ny leverant6r pa kabel-tv och in-
ternet, kunderna har nu ett modern och prisvirt al-
ternativ.

* Underhall har gjort £6r ca 16 mnkr (17 mnkr) med
bland annat fasader, tak, byte av hissar samt energi-
optimeringsprojekt.

Mal och maluppfyllelse

*Timrabo har under 4ret fitt nya dgardirektiv utifrin
kommunens vision ”Timra 2025”. Viktigast ir att
genom forvirv, ombyggnation eller nybygenad till-
skapa fler bostidder. Ett mal som ir sd viktigt att de
andra malen, soliditet och vakanser tillts bli tillfalligt
samre.

Enligt dgardirektivet skall vakanserna 2015-12-31
helst inte 6verstiga 1,5 %. Timrabo hade den 31 de-
cember 0,8 % vakanta ligenheter. Aven pé lokalsidan
ir uthyrningen bra.

* Soliditeten skall enligt dgardirektivet ligga pa minst
15,5 % Under dret har en amortering gjort som med-
fort att soliditeten i slutet av aret var 18,2 % mot
fjolarets 16,0 %.

* AB Timrabo har tillsammans med dgaren ett mal
om att sinka energiférbrukningen med 20 % fran
2012 och utgangen av 2020. Timrabo jobbar aktivt
med flera projekt och utbildning inom omradet hade
vid 2015 ars utgang sinkt fjarrvirmen och elférbruk-
ningen med 9 % mot jimforelsedret 2012,
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Ekonomi
Resultatrikning i sammandrag f6r de tva senaste
aren.

Resultatrikning (tkr) 2015 2014
Intdkter 135184 | 134 897
Kostnader -115 693 | -121 287
Rorelseresultat 19 491 13 610
Finansnetto -7 237 -10 387
Resultat efter finansiella 12 254 3223
poster

Bokslutsdispositioner/skatt -2 116 -1 598
Arets resultat 10 138 1625
Investeringar 18 592 12 602
Analys

Hyresintikterna 6kade med 1,7 mnkr till 134.7
(133,0) mnkr vilket var bittre 4n budget. Fastighets-
kostnaderna uppgick till 108,9 (114,5) mnkr. Finans-
nettot blev 7,2 (9,4) mnkr vilket var klart bittre dn
budget.

Investeringar

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick under aret till 18,6 (12,6) mnkr. En stor inve-
stering under dret har varit Timrabos energisatsning.
Opvrig investering var bland annat balkongbyte i Tall-
nis, hissbyte i Vivsta samt nytt garage 1 Soraker.

Nyckeltal

Bolagets nettoskuldsittning, rintebdrande skulder
med avdrag for likvida medel, uppgick 2015-12-31 till
296 (308) mnkr. Nettoskuldsittningen motsvarar en
belaningsgrad pa 75 %. (76%) de likvida medlen upp-
gick vid arsskiftet till 16,7 (16,0) mnkr, Balanslikvidi-
teten (forhallandet mellan omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder) uppgick vid drets slut till 50 %
(54%).



Oversikt nyckeltal

2015 2014
Soliditet, % 18,2 16,3
Eget kapital, mnkr 68,7 67,1
Lineskuld, mnkr 313 324
Nettoskuldsittning, mnkr 296 308
Balanslikviditet, % 50 54
Avkastning pé justerat eget 15,5 4,6
kapital, %
Genomsnittlig lanerinta, % 2,6 2,8
Totalt antal ldgenheter 1779 1779
Antal lediga ligenheter 14 26
Vakansgrad ligenheter, % 0,8 1,4
Totalt antal m? lokaler 21 507 21 507
Vakansgrad lokaler, % 1,5 1,7

Framtiden

*Under 2016 kommer bolaget att fortsitta arbetet
med att férs6ka komma iging med ndgon form av
nyproduktion. Forsta steget blir att fi tillstind en
detaljplan pa Képmangatan. Detta f6r att undersdka
om fastigheten dr limplig for ett sa kallat Kombo-
hus. Den liga vakansen och den 6kande befolkning-
en i kommunen gor att efterfragan pa ligenheter dr
god. Dock upplevs produktionskostnaden och dir-
med den blivande hyran som hog,.

* Avtal har tecknats med Hyresgistféreningen om
hyresférindring med 0,6 % fran 1 april 2016.
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* Mycket tid och resurser kommer under dven under
kommande dret att liggas pa arbetet med att sinka
bolagets forbrukningar vad avser fjirrvirme, el samt
vatten. Hir finns stora vinster sivil ekonomiskt som
miljémissigt att jobba for.

*Bolaget uppdaterar under viren sitt marknadssystem
till ett mer lattillgangligt f6r kunderna. Bland annat
kommer en app att lanseras fOr att férenkla sékandet
av ligenhet.

* Under 2016 kommer extra resurser att liggas pa
utemiljon i vara omraden.

*Nir det giller leverantorsfakturor kommer vi att
under dret att fortsatta med att infora EDI dvs.. ta
emot e-fakturor frin vara entreprendrer via fil. Mal-
sdttningen dr att nagonstans mellan 70-80 % av alla
leverantdrstakturor gir via EDI.



Bolagsredovisning 2015
Timra Vatten AB

Ordfoérande
VD

Jan Norberg
Michael Lofqvist

Bolagets uppdrag

Timra Vatten AB, som édger den allminna vatten-
och avloppsanligeningen i Timrd kommun,
distribuerar dricksvatten till drygt 15 900 minniskor
samt omhindertar och renar avloppsvatten. Inom
Timra kommun dr 88 % av invanarna anslutna till
Timra Vattens anlaggningar.

Agarens syfte ir att genom bolaget driva och
utveckla vattenforsorjning och avloppshantering for
att tillgodose brukarnas behov av vattentjdnster
samt bidra till en lingsiktig hallbar
samhillsutveckling.

Drift, underhall och utveckling av de allmidnna VA-
anldggningarna i Timra utférs av MittSverige Vatten
AB pa uppdrag av Timra Vatten. MittSverige
Vatten AB dr Sundsvall, Timrd och Nordanstig
kommuners gemensamma bolag f6r VA-samverkan
Over kommungrinserna. MittSverige Vatten AB dgs
av Sundsvall Vatten AB (80 %), Timrd Vatten AB
(18 %) och Nordanstig Vatten AB (2 %).

Arets handelser

Sedan 2012 har MSVAB-gruppen diskuterat
mojligheter och férutsittningar for att utéka VA-
samarbetet med dven avfallsverksamhet i syfte att
uppni bittre resursutnyttjande och anpassning av
verksamheten till den tekniska och ekonomiska
utvecklingen.

For Sundsvalls kommuns del har dven diskussioner
pagatt om organisatorisk tillhorighet f6r avfalls-
verksamheten, som bedrivs via Reko Sundsvall AB
(Reko). Reko ir idag ett dotterbolag till Sundsvall
Energi AB, som 1 sin tur ér ett dotterbolag till
Stadsbacken AB.

Under november 2015 tog slutligen samtliga
kommuner i MSVAB-gruppen beslutet att
genomféra en verflyttning av Reko £6r att bli
dotterbolag direkt under Stadsbacken AB, samt att
direfter koper aktier i MittSverige Vatten AB for att
dirmed bli deldgare i MSVAB-gruppen frin 1
januari 2016. Det i sin tur medf6r dven att
medarbetarna i Reko inrangeras i MSVAB.
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Beslutet medfdr samverkansvinster, samtidigt som
det ger en mojlighet till att utveckla avfallsverk-
samheten till en regional avfallsverksamhet.

Mal och maluppfyllelse
Agardirektiv har faststillts for Timra Vatten utifran
kommunens mal f6r bolaget.

Konsumenterna far skdliga priser:

Samarbete pagar 16pande med nirliggande
kommuner. Ett samarbete pdgar dven med Gistrike
Vatten och Roslagsvatten. Bolaget deltar dven aktivt
med medlemmar 1 Svenskt Vattens (bransch-
organisation) olika kommittéer och
utvecklingsprojekt.

Pa uppdrag av MittSverige Vatten-gruppens
styrelser har bolaget drivit frigan om att bli ett
regionalt avfallsbolag och samordna det med
uppdraget som VA-huvudman. Ett forsta steg ar
taget genom att beslut tagits i respektive kommun i
MittSverige Vatten-gruppen om att utdka med
avfallsverksamhet, vilket i sin tur inneburit att Reko
inférlivas 1 samatrbetet fran 2016-01-01.

Verksambeten ger en produkt med god kvalitet:
Bolagets leverantor av dricksvatten, Sundsvall
Vatten AB, har under 2015 fortsatt utreda huvud-
vattenférsorjningen och strategin Ringen, bland
annat utifrin pigdende arbeten vid Norra kajen i
Sundsvall. Investeringen 1 huvudledningen mellan
Fillan-Ortviken pa 35 mnkr, som pagitt sedan 2012,
ar ocksa 1 huvudsak firdigstilld under 2015 och
enbart viss aterstillning dterstar, vilket kommer
medfora bittre leveranskapacitet och
leveranssikerhet.

Under aret har ett omfattande arbete bedrivits och
slutforts med verktyget HACCP £6r Wifsta
vattenforsorjning. HACCP ir ett verktyg fOr att
frimja produktsikerheten for livsmedel, vilket
dricksvatten 4r klassat som.

Verksambeten sker pa ett miljovinligt langsiktig hall-
bart sdtt:

Under 2015 har Svenskt Vattens 3-driga
kommunikationssatsning pa nationell niva fortsatt
tillsammans med medlemmarna, for att synliggéra
och 6ka kinnedomen om branschen och dess
utmaningar. Bolaget har agerat pd lokal niva fOr att
torstirka budskapet.



Ekonomi
Resultatrikning i sammandrag f6r de tva senaste
aren.

Resultatrikning (tkr) 2015 2014
Intikter 38 962 39 995
Kostnader -38409 | -37271
Rorelseresultat 553 2724
Finansnetto - 1505 -1786
Resultat efter finansiella - 952 938
poster

Bokslutsdispositioner/skatt 846 - 846
Arets resultat - 107 92
Investeringar 6 528 9 386

Analys

Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt blev
minus 0,9 mnkr vilket 4r 1,3 mnkr bittre 4n budget.
Resultatet paverkas positivt av ligre driftskostnader
pa 1,6 mnkr och ligre behov av képta tjdnster frin

MittSverige Vatten AB pa 0,7 mnkr.

De ldgre driftskostnaderna beror frimst beror pa
ligre energikostnader (0,6 mnkr), mindre
vatteninkop fran Sundsvall Vatten AB (0,3 mnkr)
samt mindre behov av konsult- och entreprenérs-
tjdnster i driftprojekten (0,7 mnkr).

Utover det paverkas resultatet dven av ldgre
rintekostnader pa 0,2 mnkr, vilket beror pa ett
gynnsammare rintelige pa marknaden 4n vid
berikning av budgeten f6r 2015. Avskrivningarna
ligger ddremot i niva med budget.

Intikterna har dock negativ paverkan pd resultatet
och ir 1,2 mnkr ldgre dn budget pd grund av ldgre
vattenforbrukning hos en stérre industrikund.

Under dret hojdes Timrd Vattens VA-avgifter med
2,04 (6,5) %. Under 2016 sker ingen avgiftshojning
utan VA-avgifterna dr oférindrade.

Investeringar
Totalt uppgir investeringarna till 6,5 (9,4) mnkr,
vilket 4r 0,5 mnkr ldgre 4n budget.

Reinvesteringarna uppgar till 5,2 (9,4) mnkr

Under éret har en total 6versyn skett av virme- och
ventilationssystemet samt processen vid Sorakers
avloppsreningsverk for att modernisera och
automatisera anliggningen och 6ka driftssikerheten
pa ling sikt. Investeringen pa 0,5 mnkr har dven
medfért minskad energiférbrukning och férbattrad
arbetsmilj6é samt minskat behov av tillsyn vid
anliggningen.
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Nya centrifuger har installerats fér
slamavvattningen vid Sandarnas och Sorikers
avloppsreningsverk for 1,3 mnkr (totalt 2,2 mnkr
med tidigare ar), vilket kommer medféra en
forbittrad drift och arbetsmiljé samt minskad
energiférbrukning,

Under 2014 uppstod en stdrre vattenlicka i
Bergeforsen som paverkade bland annat
kraftstationen. Det har ocksi konstaterats att vid
nytt lickage skulle vattenledningen kunna under-
minera gangbron och jirnvigsbanken som ligger i
nirheten. Under 2015 har vattenledningen lagts om
till en kostnad av 1,7 mnkr (totalt 1,8 mnkr med
tidigare ar). Endast aterstillning aterstar under 2016.

Pa Rockagatan har VA-ledningarna lagts om f6r 0,6
mnkt, eftersom det har varit ett flertal lickor och
problem med spillvattenledningen. Arbetet gjordes
infor att omridet skulle asfalteras om.

Nyinvesteringarna uppgar till 1,3 (0) mnkr
Nyinvesteringar bestar av arbeten i samband med
nyanslutningar

Nyckeltal

Soliditeten har minskat jimfért med 2014, beroende
pd arets negativa resultat, vilket dven eget kapital
har gjort.

Genomnittlig lanerdnta har sjunkit markant jamfort
med 2014 pa grund av det gynnsamma rinteliget
vid omsittning av forfallna lan under aret.

Som nimnts ovan har vattenférbrukningen minskat
hos en storre industrikund under 2015 och medfor
attt volymen vatten som kops av Sundsvall Vatten
AB har minskat. Det avspeglar sig i nyckeltalet
distribuerad mingd vatten m3 som ir ligre dn 2014.
Bolagets kontinuerliga arbete med licks6kning har
ocksa en positiv paverkan pa vilken volym som
behover kdpas, vilket dven avspeglar sig i att svinn i
% av distribuerad mingd vatten som har minskat
nagot jamfoért 2014.



Oversikt nyckeltal

2015 2014
Soliditet, % 8,8 9,9
Eget kapital, mnkr 8,9 9,8
Laneskuld, mnkr 71,5 71,5
Avkastning pé justerat eget | Negativ 9,5
kapital, %
Genomsnittlig lanerinta, % 1,60 2,47
Distribuerad mingd vatten, 2,1 2,3
m?
Renad mingd vatten, m3 2,5 2,8
Svinn i % av distribuerad 479 49,3
mingd vatten
Vatten- och avloppsled- 478,2 4774
ningar, km
Antal anstillda 0 0
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Framtiden
Inga strategiska investeringar dr planerade f6r
nérvarande.

Under 2012 firdigstilldes VA-planarbetet f6r Timra
kommun, och en remissversion 4r Gverlamnad till
Linsstyrelsen. Innan beslut kan fattas invintas
kommunens arbete med 6versiktsplanen.



Bolagsredovisning 2015
Midlanda Fastigheter AB

Ordférande
VD

Anders Hedenius
Christer Persson

Bolagets uppdrag

Midlanda Fastigheter AB skall férvalta och utveckla
fastigheter och infrastruktur med tillhérande fysiska
anldggningar kopplat till flygplatsverksamheten vid
Sundsvall Timra Airport. Inom begreppet forvaltning
och utveckling ingir ocksa ansvar f6r investeringar i
fastigheter och infrastruktur. Bolaget skall vidare
utgdra dgare av driftsbolaget Midlanda Flygplats AB
och i den rollen ansvara for styrning och uppféljning
av driftsbolagets verksamhet.

Bolaget skall stédja driftsbolaget i utvecklingen av
Sundsvall Timra Airport till ett nav for flygtrafiken i
Nortrland.

Midlanda Fastigheter AB har att f5lja av dgar-
kommunerna upprittade styrande dokument och i
sin tur tillse att driftsbolaget tar hinsyn till dessa 1 sin
verksamhet.

Verksamheten skall utgé fran en héllbar utveckling
inom omraden ekonomi, milj6 och social hillbarhet.

Arets handelser

En SGEI (Services of General Economic Interest)
ansokan skickades till EU kommissionen via Stads-
backen och Niringsdepartementet for att fa till-stind
att tacka underskotten i verksamheten. EU kommiss-
ionen meddelade efter drets utgang att flygplatsen har
beviljats undantag f6r att kunna erhilla stéd for verk-
samheten. Sedan iterstdr det att se vad beslutet inne-
bar avseende efterlevnad.

Ombyggnad av huvudterminalen har pabérijats for att
tillgodose kraven pa ny sidkerhetskontroll samt
anpassa lokalerna for att samla all personal i hu-
vudterminalen.

Diskussioner pagar med Luftfartsverket (LFV) om att
bolaget skall silja mark till LEFV {6r att mojliggéra en
vidareutbyggnad av Remote Controll Tower tekniken
péa Midlanda.

Mal och maluppfyllelse

Under aret har alla relevanta fastighetsdata som
fastighetsregister, antal m2, andel uthyrda m2,
torbrukningsdata i fastigheterna, lingtidplanerat
underhill och investeringsbehov tagits fram. Dessa

grunddata dr till £6r att i framtiden kunna f6lja
fastigheternas utveckling och behov pa ett relevant
Satt.
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Ekonomi

Resultatrikning (tkr) 2015 2014
Intikter 1542 1250
Kostnader -1 545 -1 088
Rorelseresultat -3 162
Finansnetto -2 502 -1 580
Resultat efter finansiella -2 505 -1418
poster

Bokslutsdispositioner/skatt 0 -151
Arets resultat -2 505 -1 569
Investeringar 2 060 984
Analys

Ackumulerat resultat -2,5 mnkr. Det negativa
resultatet beror framférallt pa att Midlanda
Fastigheter limnat aktiedgartillskott om 2,5 mnkr till
Midlanda Flygplats. I samband med limnat
aktiedgartillskott har andelar i dotterbolag skrivits ned
med motsvarande belopp och belastar
resultatrikningen som en nedskrivning. I Gvrigt
belastas resultatet av engangskostnad pé drygt 400 tkr
beroende pa att juristkonsult anlitats f6r att hjilpa
bolagen/dgarna med ansékan om SGEI-férordnande
f6r Sundsvall Timra Airport. Da investeringarna inte
har kunnat genomféras fullt ut under aret sd dr
kapitalbelastningen ldgre och vilket gbr ett resultat
exklusive nedskrivning om -19 tkr.

Investeringar

Investeringsprojekt glykoltippficka har omarbetats
och beddms bli billigare 4n budgeterat. Projektet har
péaborjats och kommer att avslutas 1 borjan av 2016.

Projekt ombyggnation sikerhetskontroll/anpassning
lokaler har pabérjats. En stérre del av ombyggnaden
kommer att firdigstillas under dr 2016. Anvisat
anslag pa 2,5 mnkr ricker inte utan medel tillférs fran
6verskottet frin glykoltippfikans investering samt
fran korttidsparkeringen som skall utféras 2016, f6r
att kunna slutfora investeringen av sikerhets-
kontrollen pd sammanlagt 3.2 mnkr.

Investering i kylanliggning pa huvudterminalen
flyttas fram till ar 2016 likasa stolpar f6r parkeringen.



Nyckeltal

Inga storre forindringar jamfort med foregiende ar.

Oversikt nyckeltal

2015 2014
Soliditet, %o 51 66
Eget kapital, mnkr 5 5
Laneskuld, mnkr 0 0
Avkastning pa justerat eget Neg Neg
kapital, %
Genomsnittlig laneranta, %o 0 0
Antal anstillda 0 0
Framtiden
Hot:

Flygets utveckling pd orten dr av visentlig betydelse
dven fOr fastighetsbolaget. Minskar verksamheten pa
flygplatsen kommer efterfragan av lokaler att minska
och vice versa om flygverksamheten Okar.

Det som lingsiktigt kan péaverka flygets utveckling dr
bland annat, flygets miljpaverkan men dven
transportalternativens utveckling.

Viktiga fragor f6r bolaget ir att se till att
miljofragorna hanteras pa ett ansvarsfullt satt
(reningsverk, glykol, brandslickning mm)
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Mojligheter:

Det finns en generell trend i virlden och i Sverige att
resandet Okar. Framforallt utlandstrafiken kommer
sannolikt att 6ka i framtiden. Midlanda Flygplats AB
har lyckats uppritthalla utrikesavgingar under aret
vilket 4r positivt.

Flygtrafikovervakning av Ornskéldsviks flygplats sker
idag frin Midlanda med helt ny teknik som mojliggdr
fjarrévervakning. Luftfartverket (LFV) planerar att
bygga ut kapaciteten pa Midlanda f&r att kunna Sver-
vaka flera flygplatser. Projektering av en ny évervak-
ningslokal pagar fran LFVs sida.

Vid lingre resor finns fa alternativ till flyget som bade
ar snabba och sikra.

Flygplatsen bedoms dven intressant for lokalisering
av nya hyresgister



Bolagsredovisning 2015
Midlanda Flygplats AB

Ordférande
VD

Dick Jansson
Frank Olofsson

Bolagets uppdrag

Midlanda Flygplats AB pa uppdrag av moder-
bolaget, Midlanda Fastigheter AB, ansvaret for den
operationella driften, underhall samt den vérde-
skapande verksamheten pi flygplatsen. Bolaget skall
med stéd av Midlanda Fastigheter AB ansvara f6r
att utveckla flygplatsen till ett nav f6r flygtrafiken i
Norrland. Sirskild vikt ér att sikerstilla goda
férbindelser med destinationer som stddjer
regionens niringsliv och tillvixt.

Arets handelser

Det fanns ett 6verhidngande hot under 2015 om att
ett beslut skulle komma ddr Bromma Flyg-plats
kunde tvingas stingas i framtiden. Regeringen
beslutade om att starta en utredning som skulle visa
vad en nedliggning skulle inne-bira och hur man
skulle hantera den flygtrafik som existerar idag,
samt den volym man estimerar i framtiden.
Forslaget ansags frin flygplatsernas sida som ett hot
mot kapacitet och regularitet inom flygtrafiken.
Innan utredningsgruppen kom fram med ett resultat
valde Riksdagen att stinga utredningen, da Bromma
Flygplats sdgs nédvindig i framtiden.

EU-kommissionen granskade under 2015 flyg-
platser inom hela EU, som inte kan bira sina egna
kostnader f6r att utréna om finansieringar och
underskottsteckning kan ses som fortickta bidrag.
Midlanda Flygplats AB tillsammans med Skellefted
Airport var de tva forsta flygplatserna inom EU
som EU kommissionen granskade och dir en
bedémning utifrin EU-lagstiftningen beslutades att
underskottstickning till flygplatserna far ges.
Beslutet notifierades genom en pressrelease frin
EU-kommissionen den 19 januari 2016.

Det lokala Sundsvallsflyg blev en del av Malmé
Aviation som i sin tur dgs av det norska bolaget
Braathens, dessa bildar ett nytt varumirke BRA
(Braathens Regional Aitlines). Detta gjorde att man
fick ett mycket storre sammanhingande linjenit och
kunde sitta samman mer effektiva tidtabeller.
Trafiken mellan Sundsvall och Bromma har ut-
vecklats mycket positivt och dirfér beslutade man
att utoka trafiken med en stérre flygplansmodell.
Den nya modellen heter ATR72 och ger mer dn
40.000 nya flygstolar per ar mot Stockholm.

52

Flygplatsen har haft en strategi att erbjuda
utbildningar till andra regionala flygplatser i landet.
Detta dr mojligt dd Sundsvall Timrd Airport har fler
certifierade utbildare inom manga flygplats-
relaterade omriden 4n nigon annan regional
flygplats. Under 2015 har Sundsvall Timra Airport
gatt 1 brischen inom SRF (Svenska Regionala
Flygplatser) och har varit med och startat ett
utbildningsrad, flygplatsutbildningar kunde fran
2015 bokas via webben och redan 2015 valde ett
flertal flygplatser att forligga sina flygplats-
utbildningar pa flygplatsen.

Sedan starten av flygningar ifran Midlanda har
samma bolag levererat flygbrinsle till flygopera-
torerna pa flygplatsen. D4 flygplatsen Gvergick frin
statlig regi till att 4gas av Sundsvall och Timri sig
flygplatsen Gver ersittningsmodellen tanknings-
uppdraget. Detta renderade i ett byte av brinsle-
leverantor den 1 april 2015, didr flygplatsen fick en
hogre ersittning f6r de tankningstjinster som man
utfér pa uppdrag av den nya brinsleleverantéren.

Mal och maluppfyllelse

Ansvara for driften av flygplatsverksamheten f6r
Sundsvall Timra Airport. Bolaget skall inom driften
for flygplatsverksamheten ansvara for erforderliga
myndighetstillstind och avtal {61 flygplatsens drift.
Flygplatsen foljer dgardirektiven.

Ekonomi
Resultatrikning i sammandrag f6r de tva senaste
aren.

Resultatrikning (tkr) 2015 2014
Intikter 71 386 65 630
Kostnader -73 648 | -68 978
Rorelseresultat -2 262 -3 348
Finansnetto -225 -74
Resultat efter finansiella -2 487 -3 422
poster

Bokslutsdispositioner/skatt 0 1150
Arets resultat -2 487 -2272
Investeringar 7653 6 668




Analys

Flygplatsens ackumulerade resultat efter finansiella
poster tor ar 2015 uppgar till -2.5 mnkr, vilket dr 3.8
mnkr bittre jimfért med budget. Den positiva
differensen beror frimst pa 6kade intikter. Okade
intdkter dr dels en effekt av Gvertagandet av SAS
affiren (vilket ej var budgeterat). Affiren har ocksa
lett till minskade intdkter f6r hyra samt parkering,
Okade kostnader f6r personal, utbildning,
férbrukningsmaterial samt implementering av
system fOr inre handling. Resultatet belastas av
dterforing av ersittning frin Swedavia (intdkter),
vilka matchas mot kostnader med motsvarande

belopp (ej budgeterat).

Jamfoért med féregdende édr har kostnader f6r
fordon samt entreprendr minskat med ca 2 mnkr,
medan avskrivningarna 6kat med 1 mnkr.

Investeringar

Utrustning f6r ETD-utrustning (sniffer) var
planerad att genomféras under 2016 men da
Transportstyrelsen tidigareldgger inférandet av
utrustningen efter beslut av EU-kommissionen kan
flygplatsen inget annat dn att f6lja beslutet. Av den
anledningen skjuts vindkors (500 kkr) fram till 2016
vilken var planerad att genomfdras under 2015.
Utrustning har levererats och under augusti har
personalen utbildats. Utrustningen ér driftsatt.
Avisarbil, bandlastare, hjullastare, fordon samt
friktionsbil har levererats och aktiverats.

GPU levererades under december och kommer att
aktiveras i januari.

Beldggningsarbetet pa banan skjuts fram till 4r 2016.
Cisternfoérvaring av drivmedel skjuts fram till ar
2016, kan komma att strykas da en annan 18sning
kan bli aktuell.

Nyckeltal

Flygplatsen har under aret tagit upp ett langfristigt
lan fran Sundsvalls kommun pa 12 mnkr. Léanet
torfaller till betalning ar 2020 och har en ridnta pa
0.99%.

Oversikt nyckeltal

2015 2014
Soliditet, % — 0.4
Eget kapital, mnkr 0,1 0,1
Laneskuld, mnkr 12 0
Avkastning pa justerat eget Neg Neg
kapital, %
Genomsnittlig laneranta, %o 1.8 0
Antal anstillda 69 68
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Framtiden

Under varen 2015 hade LFV invigning av sitt
Remote Control Center i LFV:s byggnad pa
flygplatsomradet. LFV beslutade pd hésten 2015 att
bygga ut sin RTC verksamhet pa Sundsvall Timra
Airport. Bygegnaderna skall sti klara under senare
delen av 2016 och kunna fjirrstyra 6-8 flygplatser.

Etableringen av RTC verksamheten innebir att 6-8
flygplatser kommer att skétas pé distans frain LFV
pa Sundsvall Timrd Airport och detta kommer att i
sin tur generera ett 40-tal nya tjanster av flygtrafik-
ledare som kommer att ha sin arbetsplats pa
Midlandaomradet. Okat antal anstillda inom olika
bolag och verksamheter kopplat till flygplats-
omridet ger alltid positiva spin-off effekter och i sin
tur 6kade intikter f6r bide flygplatsen och regionen
1 ett lingre perspektiv. Beslut har tagits att paborja
ans6kan om ett nytt miljétillstind under 2016, dé
det gamla milj6tillstindet dels bygger pé {or stort
antal plan som lyfter och landar, samt férindringar
inom milj6lagstiftningen. Processen med nytt
milj6tillstand berdknas kunna ta upp emot tre ar.
Under 2015 arbetade flygplatsens med att samla
fakta och férbereda processen genom att besoka
andra flygplatser i Sverige som redan péabérjat eller
nyss avslutat sin process for nytt miljtillstind.

D4 det funnits en viss osdkerhet kring
sakerhetsldget i Turkiet under delar av 2015 sd har
flygplatsen aktivt verkat f6r att utveckla andra
charter-destinationer. Ett resultat av detta arbete ér
att flygplatsen har fatt Rhodos i Grekland som ny
charterdestination under 2016.

Flygplatsen har under 2015 haft en stor efterfrigan
fran niringslivet pa att dteruppta Luled som
destination. Flygplatsen har ddrfor s6kt inom
flygmarknaden efter limplig operat6r som skulle
kunna trafikera strickan. Det finns tva operatorer
som flygplatsen har en nira dialog med och
forhoppningen dr att under forsta halvan av 2016
kunna ateruppta trafiken till Luled.



Forbundsredovisning 2015

Medelpads raddningstjanstforbund

Ordférande
Forbundschef

Pirjo Jonsson
Per Silverliden

Bolagets uppdrag

Medelpads Riddningstjanstférbund (MRF) dr ett
kommunalférbund som 4dgs av Sundsvall, Timra och
Ange kommuner.

Foérbundets vision ér “ett tryggt och sikert samhalle”.
Réiddningstjdnst omfattar riddningsinsatser vid
olyckor eller vid 6verhdngande fara £6r olyckor. In-
satser gors for att hindra och begrinsa skador pa
minniskor, egendom eller milj6. Viar férebyggande
verksambhet stédjer samhillet att agera olycksférebyg-
gande eller att 6ka den egna f6rmagan att sjilv agera
vid en olycka innan riddningsstyrkor nér fram. Vi
utfor dven tillsyn, gér olycksundersdkningar, samt
ansvarar for sotning som utférs pd entreprenad.
Krisberedskapssamordning idr ett annat betydelsefullt

uppdrag.

Arets handelser
Om- och tillbyggnad av skyddscenter pé Fillan

Ink&p och utrustande av Oversvimnings- och rest-
virdescontainrar.

Andra viktiga omraden dr en 6kad satsning pa IVPA
(I vintan pd ambulans) och andra atgirder for att
snabbare na den hjilpsékande. Vi har ocksi jobbat
med "forstirkt medminniska" i flera byar, i syfte att
stirka den egna férmdgan att agera vid hindelser.

Mal och maluppfyllelse

I stora drag nar vi maluppfyllelse i vira uppdrag.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag f6r senaste tva dren.
Resultatrikning (tkr) 2015 2014
Intikter 31616 19 655
Kostnader -133510 | -124109
Nettokostnader -101 894 | -104 444
Kommunbidrag/finans 102 652 105 287
Arets resultat 758 843
Investeringar 10 978 5839

Analys

Kostnadsavvikelser gentemot budget bestar av dyrare
fordonsreparationer, samt kostnader f6r skyddsut-
rustning. De fakturerade intdkterna har bland annat
dérfor varit stérre 4n budget, men sammantaget nir
vi ind4 inte budgeterat resultat pa 1 327 tkr. Arets
resultat dr 758 tkr, vilket 4r 569 tkr under budget.

Investeringar

I stora drag har vi f6ljt vara investerings- och reinve-
steringsplaner.

Oversikt nyckeltal

2015 2014
Soliditet, % 15,2 15,9
Eget kapital, mnkr 27,8 271
Lineskuld, mnkr 0 0
Totalt antal riddningsinsat- 1819 2016
ser
varav antal brander 360 434
Antal anstallda 280 290
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Bolagsredovisning 2015
Midlanda Centrum AB

Ordférande Ewa Lindstrand
VD Lennart Kall

Bolagets uppdrag

Bolaget har till féremal f6r sin verksamhet att bedriva
markexploatering samt uppfora och forvalta fastig-
heter i anslutning till Sundsvall Timrd Airport i Timra
kommun.

Arets handelser

Bolaget har i stort sett varit vilande under 2015, ut-
vecklingen pa fastighets- och byggmarknaden har
varit svag.

Ekonomi
Resultatrikning i sammandrag f6r de tva senaste
aren.

Resultatrikning (tkr) 2015 2014
Intikter 9 10
Kostnader -15 -14
Rorelseresultat -6 -4
Finansnetto 3 1
Resultat efter finansiella -3 -3
poster

Bokslutsdispositioner/skatt 0 -1
Arets resultat -3 -4
Investeringar 0 0

Oversikt nyckeltal

2015 2014
Soliditet, % 99 99
Eget kapital, mnkr 22 22
Laneskuld, mnkr 0 0
Antal anstillda 0 0
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Bolagsredovisning 2015
Wifsta Water AB

Ordférande Jan Norberg
VD Lennart Kall

Bolagets uppdrag

Andamalet med bolaget ir att marknadsféra och
vidareforsilja rent vatten.

Arets handelser

Bolaget har under aret i stort sett varit vilande.
Vissa marknadsforingsinsatser har gjorts, bl.a. har
bolaget en egen webbplats.

Ekonomi
Resultatrikning i sammandrag f6r de tva senaste
aren.

Resultatrikning (tkr) 2015 2014
Intikter 1
Kostnader -40 -14
Rorelseresultat -40 -13
Finansnetto 0 0
Resultat efter finansiella -40 -13
poster

Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat -40 -13
Investeringar 0 0
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Oversikt nyckeltal

2015 2014
Soliditet, % 99 99
Eget kapital, mnkr 0,4 0,5
Laneskuld, mnkr 0 0
Antal anstillda 0 0




Ekonomiska sammanstallningar

Driftredovisning

Kommunstyrelse

- Kommunledningskontor

- Gemensam verksamhet

- Rdddningstjanst

- Niringslivskontor

- Sysselsittningsatgirder

- Sambhillsenhet

- Anslag oférutsedda behov, medfinans EU-projekt

Barn- och utbildningsnimnd

Kultur- och tekniknimnd

Kultur- och tekniknimnd renhallning »
Milj6- och byggnadsnimnd

Milj5- och bygg. bostadsanpassning
Revision

Socialnimnd exkl fors6rjningsstod
Socialnimnd f6rsorjningsstod

Summa styrelse/ nimnder
Kommunalskatt

Generella statsbidrag inkl LSS utjimning
Finansnetto

Opvrig finansiering

Summa finans

TOTALT

1) Over-/Underskott balanseras till kommande ar

Utfall
Jan-dec
2015

-35 242
-14 925
-16 323
-9 284
-11 929
-4 093

-418 895
-80 341

0

-6 943
-2 545
-1 030
-338 149
-18 236
-957 934
777 403
186 751
-2 342
-11

961 801
3 868
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Budget
helar

2015

-38 203
-12 671
-16 400
-9 408
-10 722
-4 238
-158

-423 103
-82 396

0

-7 616
-3 000
-1 050
-323 200
-22 000
-954 165
782 000
185 000
-5 440
-4 426
957 134
2 969

Avvikelse
utfall-
budget

2961
-2 254
77
124
-1 207
145
158

4 208
2 055

673
455
20
-14 949
3764
-3 769
-4 597
1751
3098
4415
4 667
899



Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, kommunen (mnkr)

Redovisat
2015

Summa kommunstyrelsen -8,9
varav medlemsins Kommuninvest -8,3
Summa Kultur- och tekniknamnd -63,0
varav skolprojekt etapp 3 Mariedal
varav GC-vigar
varav konstgrisplan
varav renovering Ala skola -0,5
varav matsal Sorikers skola -3,4
varav GC-bro Jirnvig Bergefors -4,2
varav Timra Ishall -45,0
varav Skonviksbacken -2,5
Summa batn- och utbildningsnimnd -1,4
varav inventarier Mariedalsskolan 0,0
Summa socialnimnd -0,7
Totalt -74,0

varav objekt dr 3 mnkr eller mer
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Budget

2015

-2,8

-75,3
-0,3
-0,2

5,6
-8,8
4.4

-45,0
-3,0

-2,5
0,0

-1,5

-82,1

Avvikelse Redovisat

-6,1
-8,3

12,3
0,3
0,2

51
54
0,2
0,0
0,5

11
0,4

0,8

8,1

2014

-59,3
-41,4
-3,4
-5,9



Resultatrakning

Resultatrikning (mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjimning
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinira poster
Extraordinira intdkter och kostnader
Upplosen fond/skattekost

Periodens/arets resultat

Not

2,3

o N1 & L

Koncern

Resultat

2015

353,0

-1 235,5
-55,5
-938,0
777,4
186,7
1,7
-13,4
14,5

-1,3
13,2
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Resultat

2014

333,3
-1185,0
-51,4
-903,1
751,5
189,0
2,1
-20,8
18,7

-2,3
16,4

Kommun

Resultat

2015

193,5
-1118,2
-33,1
-957,8
7774
186,7
2.4

4.8

3,9

3,9

Resultat

2014

176,9

-1 066,4
-29,6
-919,1
751,5
189,0
2,6

-8,9
151

151

Budget Avvikelse

2015

182,0
-1109,0
-31,6
-958,6
782,0
185,0
3,0

-8,4

3,0

3,0

utfall-
budget

11,5
-9,2
-1,5
0,8
-4,6
1,7
-0,6
3,6
0,9
0,0
0,0
0,9



Balansrakning

Balansrikning (mnkr)

Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Anslutningsavgifter
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska an-
liggningar
Pagdende investeringar
Maskiner och inventarier
Finansiella anliggningstillg

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad/exploaterings- fastigheter
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER

Summa eget kapital

varav arets resultat

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarsférbindelser

Summa forbindelser

Not

10
11
12
13

14
15

16

17

18
19
19

20, 21
22

23

Koncern

2015

934,4
5,2
111,2
38,0

1 088,8

4,1
98,7
16,0
55,8

174,6

1263,4

313,8
13,2

86,9
4,5
32,4
123,8

568,3
257,6
825,9

1263,4

451,2
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2014

901,1
5,1
109,7
28,1
1044,0

5,3
82,6
0,0
56,8
144,7

1188,7

300,5
16,4

80,1
3,8
30,8
1147

531,3
242,2
773,5

1188,7

461

Kommun

2015

509,1
0,5
33,0
40,2
582,8

3,9
80,6
15,0
52,2

151,7

734,6

236,5
3,9
75,3
34,0

109,3

180,6
208,2
388,8

734,6

818,5

2014

481,3
0,2
32,4
31,2
545,1

5,2
64,5
0,0
53,5
123,2

668,3

232,6
15,1
69,5
32,3

101,8

144.8
189,1
333,9

668,3

839,3

Budget
2015

470,8

30,0
27,0
527,8

5,0
95,0

42,2
142,2

670,0

239,0
3,0

71,0

30,0

101,0

170,0
160,0
330,0

670,0



Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalys, (mnkr)
Not

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Utbetalningar ianspraktagna avsittningar 25
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26
Medel fran verksambeten fore forandr av rirelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordring-
ar/placeringar

Okning (-)/minskning (+) fér-
rdd/varulager/expl fast

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder

Kassafléde frin 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella tillgangar

Avyttrade materiella anldggningstillgingar 27
Investering i finansiella anliggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anliggningstillgangar
Nettoférindring leasingtillgingar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupplaning

Amortering av skuld

Ovrig 6kning lingfristig skuld 28
Forindring leasingskuld 29
Okning lingfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets botjan

Likvida medel vid periodens slut

Koncern

2015

13,2
-0,3
62,3
75,2

-32,1

1,2
25,4
69,7

-110,3

71,9
-27,6
1,1
-6,4

0,6
39,6

-1,0
56,8
55,8
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2014

16,4
-0,3
65,4
81,5

38,2

0,1
4,8
124,6

-101,1
0,6

1,7
-98,8

-28,8
6,0
=iL,2}
0,0
0,0
-24,1

1,7
55,1
56,8

Kommun

2015

3,9
-0,3
41,6
45,2

-31,1

11
19,0
34,2

-74,0

60,0
-16,6
0,9
-6,4

0,6
38,5

-1,3
53,5
52,2

2014

15,1
-0,3
34,9
49,7

40,2

0,2
-7,4
82,7

-68,0
0,6

1,7
-65,7

-16,8
4,1
=153
0,0
0,0
-14,0

3,0
50,5
53,5

Budget
2015

3,0
13
38,0
423

7,0

-16,0
33,3

-37,1

-37,1

30,0
-16,0

2,0
16,0

12,2
49,1
61,3



Noter

Not 1
Verksamhetens intdkter Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Forsiljningsintikter 24.6 25,9 16,6 15,6
Taxor och avgifter 73,4 71,1 30,4 31,6
Hyror och arrenden 129,5 127,3 21,8 20,7
Bidrag 100,5 93,4 100,5 93,4
Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster 16,8 15,3 16,0 15,3
Jamforelsestirande intéikter
Aterbetalade AFA premier 7.5 0,0 7,5 0,0
Reavinst fast fors m.m. 0,7 0,3 0,7 0,3
Summa verksamhetens intikter 353,0 3333 1935 176,9
Not 2
Verksamhetens kostnader Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Léner och sociala avgifter/pensioner -711,8 -676,6 -690,4 -663,1
Ko6p av huvudverksamhet -164,6 -148,4 -164.,6 -135,9
Lokal och markhyror -43.8 -41,8 413 -40,9
Limnade bidrag -50,2 -551 -50,2 -55,1
Kop av material, 6vriga tjdnster och 6vriga kostnader -265,1 -263,1 -171,7 -171,4
Jamforelsestirande kostnader
Summa verksamhetens kostnader -12355 -1185,0 -1 1182 -1 066,4
Not 3
Leasingkostnader

Kommunen

Tillgingar som innehas via operationella leasing- Mark, bygg o | Maskiner o Totalt
/hytesavtal tekn anligg- Inventarier
Avtalade minimileasingavgifter att betalas ningar
Inom 1 ar - 43 4,3
1-5 ar - 5,0 5,0
> 5ar - R -
Not 4
Av- och nedskrivningar Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Avsktivningar fastigheter/anliggningar -45,0 -39,7 -28,2 -241
Avsktivningar maskiner/inventatier -10,5 -11,0 -4.9 -4.8
Jémforelsestirande poster
Nedskrivningar av anliggningstillging -0,7 -0,7
Summa avskrivningar -55,5 -51,4 -33,1 -29,6

For uppgift om avskrivningstider se avsnittet redovisningsprincipet.
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Not 5

Skatteintdkter Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Prelimindra skatteintakter 778,0 7533 778,0 7533
Preliminir slutavrikning innevarande ar 0,8 0,1 0,8 0,1
Slutavrikningsdifferens féregiende ar -14 -1,9 -1,4 -1,9
Summa skatteintikter 7774 751,5 7774 751,5

Prel. slutavrikning pa skatteintikter baseras pa SKL:s decemberprognos. Prel. slutavrikning for 4r 2015 = 43ks per/invénare.
Slutavrikning for ar 2014 innebir -70 kr per invanare jimfort med prognos pa 7 kr. Mellanskillnaden, -77 kr per invéinare resul-

tatredovisas 1 2015 4rs bokslut.

Not 6
Generella statsbidrag och utjimning Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Inkomstutjamningsbidrag 166,3 155,5 166,3 155,5
Kostnadsutjgimningsavgift -14 -18,1 -1,4 -18,1
Strukturbidrag 1,9 6,7 1,9 6,7
Regleringsbidrag 8,2 8,2
Regleringsavgift -0,7 -0,7
Komp dndrade soc avg 1,3 1,3
Avgift LSS-utjimning -12,9 -16,2 -12,9 -16,2
Kommunal fastighetsavgift 30,3 30,0 30,3 30,0
Tillfalligt st6d flykting 1,9 1,9
Summa generella statsbidrag och utjim-
ning 186,7 166,1 186,7 166,1

Kommunen har under december 2015 erhallit 24,3 mnkr i tillfalligt statsbidrag fér flyktingverksamhet. Kommunen har med
hinvisning till yttrande frin RKR bedémt att medlen intiktsférs proportionellt under tiden 201512-201612.

Not 7
Finansiella intikter Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Rintor utlimnade 1in 0,4 0,7 0,4 0,7
Rantor likvida medel 0,8 1,0 0,3 0,5
Ovriga finansiella intikter 0,5 0,4 1,7 1,4
Summa finansiella intikter 1,7 21 2.4 2,6
Not 8
Finansiella kostnader Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Rintor langfristiga lin -121 -15,9 -3,5 -3,8
Rinta pa pensionsavsittningar -1,0 -0,8 -1,0 -0,8
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,2 -0,3 -0,4
Jémforelsestirande kostnader
Nedskrivning finansiell fordran -39 -39
Summa finansiella kostnader -13,4 -20,8 -4.8 -8,9
Not 9
Arets resultat Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Skattefinansierad verksamhet 3,9 15,1 3,9 15,1
Koncernen 9,3 1,3
Summa 13,2 16,4 39 15,1

>
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Not 10

Mark, byggnader och tekniska anliggningar Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Redovisat virde vid drets borjan 17953 1 694,6 1 050,9 964.,9
Arets investeringar och pagiende nyanligg-
ningar 68,0 69,2 58,5 63,6
Omb pigiende nyanlidggningar 10,3 32,1 23 23,0
Vitde av avyttringar/utrangeringar/omklassificeringar -0,6 -4,9 -0,6
Utgdende balans 1 873,6 1795,3 1106,8 1 050,9
IB ackumulerade avskrivningar -894,2 -853,8 -569,5 -544.8
Arets avskrivningar/nedskrivningar -45,0 -40,4 -28,2 =247
UB ackumulerade avskrivningar -939,2 -894,2 -597,7 -569,5
Redovisat virde vid arets slut 9344 901,1 509,1 481,4
Specifikation bokfort virde
Mark 18,2 17,9 49 4,6
Verksamhetsfastigheter 6934 664,1 364,0 3356
Fastigheter for affirsverksamhet 99,7 95,5 17,1 17,6
Publika fastigheter 1211 121,3 121,1 121,3
Fastigheter for annan verksamhet 2,0 23 2,0 23
Summa 934 4 901,1 509,1 4814
I verksamhetsfast ingir leasingobjekt med f6ljande belopp Sammanstilld redovisning Kommunen
Leasingavtal 2015 2014 2015 2014
Aunskafiningsvirde vid drets slut 10,4 10,4 10,4 10,4
Arets avskrivningar -1,1 0,6 -1,1 -1,1
Ack avskrivningar vid drets slut -5,4 3,5 -54 43
Omklassificering -49 -49
Bokfort viarde 0,0 6,9 0,0 6,0
Nuvirde av framtida minimileaseavgifter
Inom 1 ir 0,0 1,6 0,0 1,6
Mellan 1- 5 4r 0,0 1,6 0,0 1,6
Senare dn 5 ar
Nuvirde totala minimileaseavgifter 0,0 3,2 0,0 3,2
Not 11
Pagiende investeringar Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Ingdende balans 5,1 339 0,2 234
Arets investering 10,4 44,9 2,6 41,4
Ombokat till anldggningstillgangar -10,3 -73,7 -2,3 -64,6
Utgaende balans 52 51 0,5 0,2
Not 12
Maskiner och inventarier Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Redovisat virde vid drets borjan 239.5 220,5 95,4 86,1
Arets investeringar 12,0 19,0 55 9.3
Vitde av avyttringar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende balans 251,5 2395 100,9 95,4
IB ackum avskrivningar -129.8 -118,8 -63,0 -58,2
Arets avskrivningar/nedskrivningar -10,5 -11,0 -4.9 -4.8
UB ackumulerade avskrivningar -140,3 -129,8 -67,9 -63,0
Redovisat virde vid arets slut 111,2 109,7 33,0 32,4
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Forts not 12

Specifikation bokfort virde

Maskiner 4,0 4.4 2,0 2,3
Inventarier 26,6 24,7 245 22,8
Transportmedel 3,7 43 3,7 43
Speciella inventarier 76,9 76,3 2,8 3,0
Summa 11,2 109,7 33,0 324
I maskiner ingar leasingobjekt med féljande belopp Sammanstilld redovisning Kommunen
Leasingavtal 2015 2014 2015 2014
Anskafiningsvirde vid drets slut 0,8 0,8 0,8 0,8
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Ack avskrivaingar vid drets slut -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Bokfért virde 0,5 0,6 0,5 0,6
Nuviérde av frtamtida minimileaseavgifter
Inom 1 ir 0,1 0,2 0,1 0,2
Mellan 1- 5 4r 0,4 0,6 0,4 0,4
Senare dn 5 ar
Nuvirde totala minimileaseavgifter 0,5 0,8 0,5 0,6
Not 13
Finansiella anliggningstillgangar Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Aktier 1,2 1,2 9,4 9,4
varav i dotterbolag 9,1 9,1
Andelar 9,4 1,0 11,7 34
Langfristiga fordringar 26,6 25,1 18,3 17,7
varav i dotterbolag
Bostadsritter 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa 38,0 28,1 40,2 31,3

Bokfort virde

Specifikation av aktier/andelar koncern Agarandel (tkr)
AB Timtibo 100 % 6 000 6 000
Timrd Vatten AB 100 % 997 997
Midlanda Centrum AB 100 % 1110 1110
Wifsta Water AB 100 % 200 200
Medelpads riddningstjinstférbund 2439 2439
Midlanda Fastigheter AB 16 % 800 800
Midlanda Flygplats AB 16 % 16 16
MittSverige Vatten AB 18 % 900 900
Summa aktier/andelar koncern 916 916 11 546 11 546
Specifikation av aktier/andelar 6vriga
E.ON Virme Timra AB 9% 272 272 272 272
Kommentusgruppen AB - 3 3 3 3
Andelskapital Kommuninvest ek férening 9300 959 9300 959
SABO Byggnadsfér + Husbyggnadsvaror 90 90
Summa aktier/andelar dvriga 9 665 1324 9 575 1234
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forts not 13 Sammanstilld redovisning Kommunen
Langfristiga fordringar 2015 2014 2015 2014
Bergeforsens Kraft 7982 7879 7982 7879
Utliimnade lin
Utlimnade lan Sérikers IF 6768 7332 6768 7332
Utlimnade lan Ljustorps IF 649 701 649 701
Utlimnade lan Ljustorps Bygdegérdsférening 273 376 273 376
Avgir: Kortfristig del -800 -2 000 -800 -2 000
Summa utlimnade lin 6890 6 409 6890 6409
Ovriga langfristiga fordringar
Kommuninvest ekonomisk férening 3 400 3 400 3400 3 400
Pensionsitagande Sundsvalls kommun, Ange kommun 8 363 7 382
Summa &vriga langfristiga fordringar 11763 10 782 3400 3400
Bostadsritter 774 774 774 774
Summa 30 008 20 205 40 167 31242
Not 14
Forrad/exploaterings fastigheter Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Exploateringsfastigheter 4,0 52 38 5,0
varav omklassificering omsitt/anldggningstillg
Anslutningsavg 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 4,1 53 3,9 5,1
Not 15
Kortfristiga fordringar Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Kundfordringar 9,6 11,2 7.4 52
Div kortfristiga fordringar 27,1 459 324 31,8
Forutbet kost/Upplup intikt 46,6 25,5 40,8 27,5
Summa 83,3 82,6 80,6 64,5
Not 16
Kassa och bank Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Kassa, plusgiro, bank 5,5 43 1,9 1,0
Koncernkonto i Swedbank kommun 37,0 345 37,0 34,5
Koncernkonto i Swedbank 6vriga 133 18,0 13,3 18,0
Summa 55,8 56,8 52,2 53,5
Kommunen hat en checkkredit pd 25 mnkt som ej var utnyttjad vid bok-
slutstillfallet
Koncernkontotillgodohavanden, brutto 2015 2014
AB Timrabo 15,3 15,6
Timrd Vatten AB -2,2 1,2
Wifsta Water AB, Midlanda Centrum AB 0,2 1,2
Summa 13,3 18,0
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Not 17

Eget kapital Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Ingiende balans 300,5 282,8 232.6 2174
varav 6ronmirkt for framtida pensioner 103,8 89,0
Obeskattade reserver 0,0 0,8
Justering 2014 pga 6vergang komponentavskr 1,3
Arets resultat 13,2 3,9 15,1
varav 6ronmairkt for framtida pensioner 14,8
Arets resultat 16,4
Summa 313,8 300,5 236,5 232,5
Varav obeskattade reserver, redovisade som eget kapital 0,0 0,8

De obeskattade reserverna avser konsoliderade koncernbolag. De redovisas till 78 % som eget kapital i kommunens koncern-
redovisning. Uppskjuten skatt uppgar till 22 % och redovisas som avsittning.

Not 18
Avsittningar for pensioner Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Ingiende balans 80,1 73,6 69,5 63,2
Pensionsutbetalningar -3,0 -2,8 -2,7 2,4
Nyintjanad pension 7,3 7,6 6,4 6,9
Rinte- och basbeloppsupprikningar 1,1 0,8 1,0 0,7
Ovrig post 0,0 -0,3 0,0 -0,1
Forindring av 16neskatt 1,4 1,2 1,1 1,2
Utgaende balans 86,9 80,1 75,3 69,5
Specifikation - Avsatt till pensioner
Sirskild avtals-/4lderspension 6,9 5,9 2,2 0,8
Formansbestimd/kompletterande dlderspension 58,2 54,2 49,0 46,0
Alderspension 3,3 3,0 8,0 7,9
Pension till efterlevande 1,0 0,9 0,9 0,7
C)vrig pension 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa pensioner 69,9 64,5 60,6 55,9
Loneskatt 17,0 15,6 14,7 13,6
Summa avsatt till pensioner 86,9 80,1 75,3 69,5
Aktualiseringsgrad (kommunen) uppgick till 94 % (91,0 % ar 2014).
Not 19
Ovriga avsittningar Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Avsatt pensioner Medelpads ridddningstjianstf6rbund
Ingaende balans 11,1 10,7
Nya avsittningar 1,2 0,4
Ianspriktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som dterforts
Forindring nuvirde
Utgdende balans 12,3 11,1
Avsatt aterstidllande deponier
Ingaende balans 16,7 16,9 16,7 16,9
Nya avsittningar
Ianspriktagna avsittningar -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Outnyttjade belopp som dterforts
Forindring nuvirde
Utgdende balans 16,4 16,7 16,4 16,7
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forts not 19

Sammanstilld redovisning

Kommunen

2015

2014

2015

2014

Avsatt tvist, forsdkringsersittningar
Ingiende balans

Nya avsittningar

Tanspraktagna avsittningar

Outnyttjade belopp som aterforts
Forindring nuvirde

Utgdende balans

Avsatt underskottstickning S-vall/Timra

flygplats
Ingaende balans

Nya avsittningar

Ianspriktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som dterforts
Forindring nuvirde

Utgédende balans

Avsatt tvist interkommunala ersittningar
Ingaende balans

Nya avsittningar

Tanspraktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som dterforts
Forindring nuvirde

Utgédende balans

Avsatt premier pensioner
Ingaende balans

Nya avsittningar

Tanspraktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Forindring nuvirde

Utgéende balans

Avsatt konkurrensskadeavgift
Ingiende balans

Nya avsittningar

Tanspraktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Forindring nuvirde

Utgédende balans

Avsatt uppskjuten skatt
Ingiende balans

Nya avsittningar

Tanspraktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Forindring nuvirde

Utgdende balans )
Avs pens M-pads riaddtjinstférbund (Ovr medlems
andel)

Ingaende balans

Nya avsittningar

Ianspriktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som dterforts
Forindring nuvirde

Utgiende balans

0,2

0,1

0,1

42

>

0,0

0,0

>

1,1

>

1,1

>

3,8
0,7

>

4,5

9,4
0,3

9,7

0,2

>

0,2

4,5

0,1

0,1

0,0

>

2,8
1,0

>

3,8

9,2
02

9,4

4,5

-0,3

>

42

>

0,0

0,0

>

1,1

5

1,1

>

0,1

0,1

>

2,0
2,5

4,5

0,1

0,1

0,0

>

Summa §vriga avsittningar

36,0

34,6

34,0

32,3
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Opvrig avsittning avser pensioner riddningstjinstpersonal, beloppet vad giller pensioner riddningstjinstpersonal 4r beriknat av

KPA. Négot utfléde forutses ¢j de kommande aren. Avsittning for aterstillande deponi giller nedlagda deponier, paborjat

2012 som beriknas paga minst 10 4r samt slamlagun i drift. Bide belopp och tidpunkt f6r strre utfléde dr osikert, ansvars-

forhéllanden ir ej helt klarlagda. Uppskjuten skatt avser AB Timrabo

Not 20
Lingfristiga skulder, lin Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Ingiende lineskuld 519,7 548,5 1342 151,0
Nyupplaning under dret 71,9 60,0
Arets amorteringar 27,6 -28.8 -16,6 -16,8
Omklassificering kort/lang skuld -1,0 -1,0
Delsumma 563,0 519,7 176,6 1342
Varav kort del av ling skuld -27,0 -26,0 -17,0 -16,0
Summa 536,0 493,7 159,6 118,2
Rintebindningstider
0-12 manader 137,3 132,1 43,5 29,1
1-3 r 207,5 236,6 54,8 30,9
3-54r 145,8 94,4 28,0 37,6
5 4r och mer 72,4 56,6 50,3 36,6
Summa 563,0 519,7 176,6 1342
Not 21
Lingfristiga skulder, Svrigt Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Ingaende balans anslutningsavgifter 11,4 9,5 0 0,1
Arets forindring 0,1 1,9 0 0,1
Utgédende balans 11,5 114 0,0 0,0
Ingaende balans renhillning 3.1 2,8 3,1 2,8
Arets forindring 0,4 0,3 0,4 0,3
Utgédende balans 35 3.1 3,5 3.1
Ingaende balans investeringsbidrag 16,3 12,4 16,3 12,4
Arets investeringsbidrag 1,1 43 1,1 43
Intiktsfort under aret -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Utgdende balans 16,8 16,2 16,8 16,2
Ingiende balans langfr skuld Wifsta W 0,3 0,3
Arets forindring
Utgéende balans 0,0 0,0 0,3 0,3
Ingaende balans finansiella leasingavtal 6,9 8,2 6,9 8,2
Arets forindring -6,4 1,3 6,4 1,3
Utgdende balans 0,5 6,9 0,5 6,9
Summa 32,3 37,6 21,1 26,5
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag 16,8 16,2 16,8 16,2
aterstdende antal ar (snitt) 24 25 24 25
Anslutningsavgifter 11,5 114 0,0 0,1
aterstiende antal ar (snitt) 20 20 20
Summa férutbetalda intidkter 28,3 27,6 16,8 16,3

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjirt under samma nyttjandetid som motsvarande tillgaing har
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Not 22

Kortfristiga skulder Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Skulder inom koncernkontot 133 18,0
Leverantorsskulder 62,7 62,0 40,9 481
Personalens skatter och avgifter 58,4 43,6 57,8 43,0
varav semesterloneskuld 343 32,1 34,0 31,9
Upplupna kostnader 60,5 59,1 42,6 33,0
varav upplupna pensioner inklusive l6neskatt 27,8 25,8 27,8 25,6
Forutbetalda intikter 445 25,3 33,0 16,5
Ovriga kortfristiga skulder 31,5 422 20,6 30,5
Summa 257,6 2322 2082 189,1
Not 23
Panter och ansvarsforbindelser Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Fastighetsinteckningar 242 242
Pensionsforpliktelser, ej upptagna bland skulder eller av-
sdttningar 329,5 343,6 329,5 343,6
Loéneskatt pa pensionsforpliktelser 80,0 83,3 80,0 83,3
Borgen Timribo 3130 3240
Borgen TimraVatten 71,5 71,5
Borgen, pensioner Medelpads riddningstjinstférbund 7,4 7,4
Opvrig borgen och férlustansvar egna hem 40 4.4 4,0 4.4
Operationella leasingavtal * 9,7 54 9,3 5,0
Medfinansiering EU-proj m.fl. 3,8 0,1 3,8 0,1
Summa 4512 461,0 818,5 839,3
Specifikation férpliktelser anstillda 2015 2014
Ingaende ansvarsforbindelse 337,0 352,4
Aktualisering -39 -0,3
Rinteupprikning 33 3,3
Basbeloppsupprikning 2,8 0,3
Andring férsikringstekniska grunder
Ovrig post -2,5 -2,9
Arets utbetalningar -15,3 -15,8
Summa pensionsforpliktelser 3214 337,0
Loneskatt 78,0 81,8
Utgaende ansvarsforbindelse 399,4 418,8
Ansvarsforbindelse intjinad visstidspension Kommunen

2015 2014

Antal fortroendevalda med ratt till visstids-
pension 5 3
Intjinad visstidspension och livrinta 8,1 6,5
Sirskild I6neskatt, intjinad visstidspension 2,0 1,6
Summa 10,1 8,1

Fortroendevalda med mer dn 40 % sysselsittningsgrad har visstidsbegridnsade arvodesvillkor med visstidspension.

Pensionen regleras i PBF antaget av kommunfullmiktige 2003-09-29 § 72, att gilla fr o m 2003-10-15 samt av bestimmelser
enligt OPF-KL, antagna av KS 2014-02-04, § 39. Antalet fértroendevalda med dessa arvodesvillkor uppgick 2015-12-31 till 5.

* Specifikation operationella ej uppsigningsbara hyres- och leasingavtal > 3

ar 2015 2014
Minimileaseavgifter (mnkr)

med forfall inom 1 4r 43 1,7
med forfall inom 1-5 ar 5,0 0,4
med forfall senare 4n 5 ar 0,0 0,0
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Specifikation 6ver medfinansiering proj m.fl. belopp i kr 2015 2014
Hallbar framtid i Visternorrland 20 000
Hallbara resor 423 000 85 000
Kompetenskontraktet 37 500
Ringar pé vattnet 3000 000
Visternortlands Inkubator 315000
Summa medfinansiering 3775 500 105 000

Koncernens lin frin Kommuninvest (mnkt) 2015 2014
Kommunen 176,8 1342
AB Timrabo 313,0 279,0
Timra Vatten AB 71,5 71,5
Summa 561,3 484,7

Timrd kommun har 1 januari 2008 ingatt en solidarisk borgen sisom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sveriges samtliga

nuvarande och framtida férpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett

regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan
nimnd borgensférbindelse. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Timra kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse, kan noteras att 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 325 620 649 807
kronor och totala tillgangar till 319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 0,24076 %
eller 783 980 209 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 0,24056 % eller 768 752 265 kronor.

Not 25
Utbetalning ianspriktagna avsittningar Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Deponi -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Not 26
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Av- och nedskrivningar inkl nedskrivning finansiell fordran 55,5 55,3 33,1 33,5
Avsatt till pensioner 6,8 14,0 5,7 6,3
C)vriga avsittningar 2,6 0,4 2,1 0,4
Realisationsvinster/ forluster
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 22,6 -43 0,7 -6,6
Summa 62,3 65,4 41,6 33,6
Not 27
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Diverse markobjekt 0,0 0,6 0,0 0,6
Diverse anliggningar
Summa 0,0 0,6 0,0 0,6
Not 28
Okning 6vrig lingfristig skuld Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Forutbetalda anslutningsavgifter 0,2 1,9
Forutbetalda investeringsbidrag 0,5 38 0,5 38
Skuldférindring renhallningskollektiv 0,4 0,3 0,4 0,3
Summa 1,1 6,0 0,9 4,1
Not 29
Forindring leasingskuld Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Forindring leasingskuld anlidgg/fordon -6,3 -13 -6,3 -13
Summa -6,3 -1,3 -6,3 -1,3

>

>

>

>
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Ovriga arsredovisningsuppgifter

Utdrag ur Personal- och halsobokslut

Hir redovisas ett antal nyckeltal frin Timrd kommuns Personal- och hilsobokslut.

Anstéallda

I nedanstiende tabell redovisas antal anstillda inom Timra kommun och hur de ir férdelade mellan de fem férvaltningarna de
senaste fem dren samt férdelning mellan kvinnor och min f6r ar 2014.

Férvaltning Kvinnor Man | Totalt | Totalt | Totalt | Totalt | Totalt

2015 | 2014 [ 2013 | 2012 | 2011
Barn- och utbildning 443 96 539 534 540 541 529
Socialfrvaltningen 504 46 550 543 530 526 521
Arbetsmarknadsenheten 19 31 50 49 51 47 47
Kultur- och Teknik 44 38 82 76 77 77 76
Centrala kontoren 29 8 37 34 36 34 34
Milj6- och Bygg 9 10 19 19 19 20 21
Totalt 1048 229 | 1277 | 1255 | 1253 | 1245 | 1226
Medelalder

Hir redovisas medelalder hos tillsvidareanstillda medarbetare, vilket visar att medelaldern har sjunkit ndgot fran 2013.

2015 2014 2013 2012 2011
Kv. Man | Kv. Man | Kv. Man | Kv. Man | Kv. Man
Totalt 48 47 49 48 49 49 474 | 47,7 | 47,2 | 47,8
. o
Sjukfranvaro

Hir redovisas sjukfranvaro per dldersgrupp, vilket visar att sjuktalen stiger for alla aldersgrupper.

Aldersgrupp Tillganglig | Sjuk antal Sjuk i Sjuk i Sjuk i Sjuk i Sjuk i
ordinarie timmar | procent| procent | procent | procent | procent
arbetstid 2015 2014 2013 2012 2011
29 ar och yngre 383 225 20 141 5,1 4.3 4,1 3,9 3,5
30-49 &r 1410 395 85 920 6,1 5,9 5,6 5,5 4,8
50 &r och aldre 1209 877 82 855 6,8 5,8 4,9 7,1 6,6
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Hir redovisas sjukfranvaro férdelat pa kvinnor och min samt totalt, vilket visar sjunkande sjuktal f6r min och 6kande for
kvinnor.

Tillganglig ordinarie Sjuk, antal Sjuk, i Sjuk, i Sjuk, i Sjuk, i Sjuk, i

arbetstid timmar | procent | procent | procent | procent | procent

2015 2015 2015 2014 2013 2012 2011

Kvinnor 2 361 340 163 719 6,9 6,3 55 6,2 5,6
Man 629 582 25197 4,0 3,2 4,0 4,9 4,4
Totalt 2990 923 188 916 6,3 5,6 5,2 5.3 53

Hir redovisas langtidssjuka 60 dagar och mer, totalt i kommumen och per férvaltning i procent.

Forvaltning 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 Totalt langtidsjuk | Totalt antal
% % % % % i timmar 2015 | sjuktimmar

2015

Barn- och utbildning 479 | 578| 394| 535 55,6 29 529 61 631
Socialférvaltningen 48,2 | 48,6 34,6 52,3 47,8 47 967 99 553
Arbetsmarknadsenheten 43,4 36,5 23,5 23,5 18,7 7 885 18 149
Kultur- och Teknik 26,3 | 411 11,2 68,0 | 69,0 1240 4712
Centrala kontoren 80,7 | 74,9 25,6 —| 595 3230 4001
Milj6- och Bygg - - - - — - 900
Totalt 476 | 51,1 | 34,2 | 495 481 89 851 188 916

Pensionsavgangar

Hir dr en sammanstillning pa hur pensionsavgingarna ser ut fér de nirmaste fem respektive tio dren f6r tillsvidareanstilld
personal under férutsittning att man slutar vid 65 drs alder.

Om5ar Om10 ar

Barn- och utbildning 60 146
Socialfdrvaltningen, inkl. 82 175
arbetsmarknadsenheten

Kultur- och Teknik 11 21
Kommunledning 9 15
Naringsliv - 2
Miljé- och Bygg 3 7
Totalt 166 366
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Overtid och mertid

Férvaltning Overtids Overtids Overtids Overtids Mertids Mertids Mertids Mertids
timmar timmar timmar timmar timmar timmar timmar timmar

2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012

Barn- och utbildning 2155| 1601| 2543| 1923| 4226| 3257| 2527 2350
Socialférvaltningen 9 868 6 455 5615 4750 7 097 4738 5728 4733
Arbetsmarknadsenheten = 4 11 23 100 = 32 0
Kultur- och Teknik 1433 1543 1598 1217 502 388 14 61
Kommunledning 339 441 175 181 4 - 0 0
Naringsliv - - 0 - - - 0 -
Milj6- och Bygg 9 36 56 36 8 - 0 1
Totalt 13804 ( 10080 9997 8130 | 11937 8 383 8 300 7 145
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Miljobokslut

Inledning

Miljoboklutet dr uppdelat i tva delar, den férsta delen
redovisar 2015 ars uppfoljning f&r Timra kommuns
Miljéplan 2014-2020 och den andra redovisar Gvriga
milj6forbittrande atgirder som kommunala bolag och
nimnder genomfort under éret.

Riksdagen har faststillt Sveriges miljokvalitetsmal och
for en hallbar utveckling. For att Sverige ska nd miljo-
kvalitetsmalen behéver féretag, myndigheter, organi-
sationer och kommuner med flera, engagera sig och ta
sin del av ansvaret.

I Vision 2025 som tagits fram under 2015 ir ett av de
fem fokusomridena; Erbjuda livskvalitet med en
miangfald av upplevelser, en trygg tillvaro och ett kli-
matsmart liv.

Timra kommuns Miljéplan 2014-2020 har tre precise-
rade fokusomriden pekats ut som kommunens fort-
satta miljOstrategiska arbete inriktas mot:

e Energieffektiv verksamhet

o Klimatsmart verksamhet

e Attraktiv och tillginglig naturmiljo

Till fokusomtidena har elva konktreta, mitbara mal
tagits fram och uppfoljningen redovisas under nista
rubrik. Vid ett effektivt genomférande kommer miélen
bidra till att kommunen efter 2020 tagit ytterligare
avgorande steg mot ett héillbart samhille.

Den 6vergripande visionen f6r ekokommunen Timra
ar: Arbetet som ekokommun férutsitter att utveckla
kommunen till ett hillbart samhille ur bade ekologisk,
social och ekonomisk synpunkt.

I Timra kommun organiseras miljdarbetet under varje
enskild nimnd/styrelse. Ansvarig for uppfoljning och
samordning av kommunens 6vergripande miljéarbete
ar kommunstyrelsen.

Nyckeltal f6r SekomY har inte kunnat tas med 1 milj6-
bokslutet eftersom de tas fram forst i slutet av mars.
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Uppfdljning av Miljomalen i Miljo-
plan 2014-2020

Nedan redovisas malen i miljéplanen och resultatet f6r
2015.

1. Ar 2020 har AB Timrabos energianvindning
sankts med 20 %.

Ar 2020 ir energianvindningen ldgre 4n

160 kWh/m? och 4r.

Basir 2012 = 198 kWh/m?2.

Ansvarig: AB Timrabo.

Resultat for 2015: 183 kWh/m?.

. Energianvandning AB Timrabo
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Diagrammet visar basr, resultat 2015 och streckad linje mot miljomilet.

2. Ar 2020 ir elanvindningen i lokaler

som skots av kultur- och teknikf6érvaltningen liagre
in 74 kWh/m? och it.

Basir 2010 = 79 kWh/m?.

Ansvarig: Kultur- och teknikndimnden.

Resultat for 2015: 73 kWh/m?2.
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Diagrammet visar basar, resultat 2015 och streckad linje mot miljomalet.

3. Ar 2020 ir energianvindningen i Timra Vatten
AB:s vatten- och avloppsanliggningar 2 083 000
kWh/ ar.

Det motsvarar en minskning f6r befintliga anliggning-
ar med 5 % jaimfort med medel-talet 2 192 500
kWh/ar for 5-drsperioden 2008-2012.

Ansvarig: Timra Vatten AB.



Resultat f6r 2015: 2 061 135 kWh/4ar for 5-
arsperioden 2011-2015.

Energianvandning Timra vattens VA-nat
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Diagrammet visar basr, resultat 2015 och streckad linje mot miljomilet.

4. Brinsleanvindningen (kWh/km) {6t transporter
ska minska med 30 % till 2020 och utgdras till mer
an 75 % av fornybara drivmedel.

Giller kommunala férvaltningars personbilar och litta
lastbilar som anvinds i tjinsten. Basaret 2012 4r brins-
leanvindningen 0,64 kWh/km och andelen fornybara
drivmedel 19 %.

Ansvariga: Samtliga kommunala nimnder och kom-
munstyrelsen, samordnas av kommunstyrelsen.
Resultat for 2015: Miljomalet har inte kunnat f6ljas
upp p.g.a. information saknas f6r nirmare 50 bilar.

5. Antalet km for transporter ska minska med 20 %
till 2020.

Ar 2020 ir den sammanlagda strickan 1 114 000 km.
Giller kommunala f6rvaltningars personbilar och litta
lastbilar som anvinds i tjinsten samt privata bilar som
kors 1 tjansten. Basdr 2012 =1 393 000 km.

Ansvariga: Samtliga kommunala nimnder och kom-
munstyrelsen, samordnas av kommunstyrelsen.
Resultat for 2015: Miljomalet har inte kunnat f6ljas
upp p.g.a. information saknas fér nirmare 50 bilar.

6. Till 2020 ska minst 25 % av centralt ink6pta
matvaror vara ekologiska.

Giller basutbudet av matvaror inképta av centralkéket
till skolor, férskolor och 4dldreomsorg. Respektive en-
hets inkép av mellanmadl och frukost dr inte medriknat.
Ansvarig: Barn- och utbildningsnimnden.

Resultat f6r 2015 21,9 %.

Ekologiska livsmedel
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Diagrammet visar basar, resultat 2015 och streckad linje mot miljomalet.
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7. 2014-2020 ska kommunen bibehilla att elan-
vindningen utgors av férnybar el.

Giller AB Timrdbo, kommunens forvaltningar samt
Medelpads Riddningstjanstférbund som hyr lokaler av
kommunen. Undantaget dr reservkraftsel som produ-
cerats av olja.

Ansvariga: Kultur- och teknikndmnden och AB Tim-
rébo.

Resultat for 2015: Férnybar el har anvints.

8. 2014-2020 ska kommunen bibehalla FSC-
certifieringen f6r skogsbruket.

Ansvarig: Kultur- och teknikndmnden.
Resultat for 2015: Skogsbruket har varit FSC-
certifierat.

9. 2014-2020 ska kommunen bibehalla att skolor
och forskolor har kortare dn 300 meters gangav-
stand till naturmiljé. Ansvarig: Kommunstyrelsen.
Resultat for 2015: Gangavstindet mellan skolor och
forskolor till naturmiljé har varit kortare dn 300 meter.

10. Ar 2020 behandlas 65 % av biologiskt behand-
lingsbart avfall (matavfall) som ingar i kommu-
nens renhéllningsansvar i en rétningsanldggning
for biogas.

Detta under forutsittning att biogasverk byggs inom
en radie av 20 mil. Ansvarig: Kultur- och tekniknimn-
den.

Resultat for 2015: Inget biogasverk dr byggt inom en
radie av 20 mil.

11. Ar 2020 ska Timra kommun placera sig bland
de 30 frimsta i den nationella miljérankingen.
Syftar pa den ranking som gbrs av tidningen Miljéak-
tuellt.

Ansvariga: Samtliga kommunala nimnder och kom-
munstyrelsen, samordnas av kommunstyrelsen.
Resultat for 2015: Plats 128:e av 290 kommuner.

Kommunranking - milj6é
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Ovriga miljoframjande insatser

Timra Vatten

De energieffektiviserande dtgirder som gjorts f6r 2015 dr
att ndrvarostyrning belysning har installerats pa Nis av-
loppsteningsverk och ny slamavvattnare har installerats pa
Sorakers och Sandarnas avloppstreningsverk.

AB Timrébo

En elbil har képts in for att minska anvindningen av fos-
silt brinsle. Elbilen kérs pa férnybar el. Automatisk ut-
skrift har tagits bort pa skrivarna pa Timrabos kontor
vilket leder till minskade utskrifter. Arbetet med att minska
fjarrvirmeanvindningen har fortsatt vilket ger goda effek-
ter. I kranar och duschar har snalspolande utrustning in-
stallerats vilket bide minskar vatten- och fjarrvirmean-
vindning. I tvittstugorna hat bl. a nya torktumlare installe-
rats och de betalar igen sig pd mindre 4n ett 4r eftersom de
ar mycket energieffektiva. Belysning har pa ett flertal stil-
len bytts ut till LED, dven rorelsestyrd belysning har instal-
lerats. Andra dtgirder for att spara energi 4r att drifttider
for bl. a belysning, ventilation och pumpar har setts 6ver
sd att de inte gar i onddan. I trapphus i flerfamiljshus har
termostater installerats vilket ger avsevirda besparingar.
Det ir lite olika beroende pa hur trapphus ser ut, sa inte
ligenheterna fir for kallt.

Medelpads Raddningstjanstféorbund

En strategi f6r brandslickningsskum har tagits fram for att
minska riskerna for att perflourerande dmnen sprids i
naturen. Négra skumsorter har bytts ut. Kostnad: nagra
hundra tusen kronor.

Kemcontainern har kompletterats med ny utrustning fér
att bittre kunna hantera utslipp av flytande farligt imne
inom miljékinsliga markomraden. Kostnad: ndgra hundra
tusen kronor.

En ny container med utrustning fér att minska konsekven-
ser av plotsliga och akuta 6versvimningar, samt akut rest-
virde har inforskaffats. Kostnad: 1 miljon kr.

Riddningspersonal har genomgitt utbildning gillande ny
utrustning och skumstrategi.

Barn- och utbildningsndmnden
Utvecklingen av inkép av ekologiska livsmedel har bittrats
pa ytterligare under 2015. Arets inkop av ekologiska livs-
medel av det totala ink6pet dr 21,9 % (jimfér med 2014:
17,4 %). Miljémalet 2020 4r att nd 25 % i inkop.

I samband med ink6p av matvaror finns det alltid en med-
vetenhet om att de kan vara ekologiska och/eller nirpro-
ducerade ink6p. Centralkéket képer bara in MSC-mirkt
fisk. De forsoker i mojligaste man kopa gronsaker efter
sisong. De efterstravar ocksa att kopa kottprodukter som
finns sa nidra som moijligt.
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Forskolan anvinder sig av leksaker och koksartiklar som dr
ftalatfria, och vid reng6ring av lokaler och material an-
vinds parfymfria rengéringsmedel.

Laggarberg skola blev 2013 Gron Flagg-certifierade. Verk-
tyget Gron Flagg ger barn och unga bra forutsittningar att
arbeta aktivt med hallbar utveckling pa ett roligt och enga-
gerande sitt. Gron Flagg innebir att alla blir delaktiga i
hallbarhetsarbetet.

Miljo- och byggnadsnamnden
Bygglovrabatten finns kvar fér de som bygger aret runt
boende med minst 25 % lidgre energianvindning dn kraven
i Boverkets byggregler. Att bygga energieffektivt dr ett steg
nirmare ett hallbart samhille och i framtiden producerar
forhoppningsvis bostiderna i kommunen energi istillet for
konsumerar.

Kammarkollegiet har begirt en omprévning av vattendo-
men f6r Rundbackens kraftverk med ett krav pa en fisk-
vandringsvig och minimitappning f6rbi dammen i Stot-
Laxsjon. Under 2015 har miljé- och byggnadsnimnden
yttrat sig i drendet och stillt sig positiv till en omprévning.

Vid féretagsbesok limnar nimndens anstillda information
om energi- och klimatridgivaren. Information om radgiv-
ning skickas dven ut till bygglovssékande.

Kommunstyrelsen

E.ON Elnit har valt ut Aston i Timr for ett pilotprojekt
om lokal energiférsérjning, Lokala Energisystem. Kom-
munens goda bemétande och det positiva gensvaret fran
lokalbefolkningen avgjorde till Timras férdel nir E.ON
valde mellan tre omraden i Sverige.

Videokonferensutrustning har installerats vilket ger férut-
sittningar fér méten pa distans utan att behéva resa.
Driftkostnaden for detta dr ca 2 000 kr/ménad. Sutfplattor
till samtliga politiker ca 110 personer ger sinkt pappersan-
vindning och besparingskostnaden beriknad enbart f6r
KF 4r 26 000 kr/mdnad. Dirutover finns bespatingar pa
pappersutskrifter i 6vrigt £6r politiker.

Lync, ett system £or bl. a videomdoten, har installerats £6r
arbetstagarna. Planering finns att inf6r nista ars bokslut
berdkna vad som sparas av att ersitta resor med
lyncmoten. Kostnaden for lync dr ca 2 000 kr/manad.

Visningstavlor och bokningstavlor har automatiskt ener-
gisparlige instillt vilket ger ligre elanvindning.

Projektet ”Waste Management Strategy”, med malet att
sprida kunskap och information om avfallshantering pagar
2015-2017. Projektet dr ett samarbetsprojekt mellan Timra
kommun och South Tangerang, Indonesien. Timrd kom-
mun kommer att bistd med béde strategiska och operativa



forslag pa hur South Tangerang kan férbittra sin avfalls-
hantering.

Under 2015 har Timra beslutat att medverka i projektet
Hillbara resor tillsammans med Landstinget i Visternort-
land, Trafikverket, Kollektivtrafikmyndigheten, Linsstyrel-
sen, kommunférbundet via Visternorrlands energikontor

och linets kommuner med undantag av Sollefted kommun.

Projektet bygger pa kartliggningen som gjordes tillsam-
mans med forskare frin KTH i CERO-Y projektet samt
landstingets tidigare arbete med att arbeta f6r mer héllbara
resor. Syftet dr att sinka COz-utsldppen for arbetspendling
och tjinsteresor och som vinst moéjliggérs en forbittrad
folkhilsa, sinkt klimatpdverkan och minskade kostnader
for transporter. I projektet som pagar fram till mitten av
2018 finns en halvtidstjdnst reseradgivare och en del inve-
steringar kommer att goras.

Kommunens upphandlingar ska bidra till en hallbar ut-
veckling med minsta méjliga miljépaverkan. Miljokrav vid
upphandling ska alltid stillas utifrin ett helhetsperspektiv
sd att kraven blir proportionerliga samt att maximal mil-
jonytta for satsade kommunala medel erhalls. Milj6styr-
ningsradets kriterier ska vara vigledande vid upphandling.

Timrd kommun deltar under perioden 2013-2015 i ett
ramprojekt som kallas Héllbara Visternortland. Projektet
drivs av kommunférbundet och fem av linets kommuner
och landstinget deltar med verksamheter. Syftet ir att
skapa ett attraktivt, hillbart och konkurrenskraftigt Vis-
ternorrland genom att integrera samtliga hallbarhetsdi-
mensioner i vergripande strategiméil. Genom gemensam
mobilisering och kunskapsspridande i linet, 6kar effekten
av de lokala aktiviteterna. Timra kommun deltar med ett
delprojekt som kallas Hallbarhetsstyrning som syftar till att
férvaltningar och nimnder ska delta i en lirande process
om hallbarhetsstyrning. Under processen ska kommunen
ta stillning till metoder f6r hallbarhetsstyrningen och in-
féra miljéledningssystem som ett pilotprojekt. Under 2015
har en serie filmer firdigstillts som ska anvindas till milj6-
utbildning av personalen som planeras genomfoéras i janu-
ari 2016.

Kalkningsverksamheten har pagitt med liknande omfatt-
ning som tidigare 4r. Enstaka sj6ar har tillfilligt plockats
bort eftersom férsurningsliget successivt har forbattrats.

En tio-drs rapport om restaureringen av Ljustorpsdn och
Mjillan och dess goda resultat presenterades i juli 2015
samtidigt som arets dtgirder vi Nylandsforsen genomfor-
des. Rapporten fick stort genomslag i media med ett inslag
1 rikstelevisionens nyhetsprogram Rapport.

Mer och bittre niringslivsrelaterad information pa Ni-
ringslivskontorets hemsida ger farre fysiska utskick vilket
sparar papper. Genom en kommunikationsplan med Skat
hallbarhetsperspektiv som innebir mer digital information
till vira kunder, sa raknar Naringslivskontoret med att
savil pappersforbrukning som fysisk distribution minskar.

Till alla fax, skrivare och kopiatorer képs det alltid milj6-
toner som sedan limnas in f6r pafyllning vilket minskar
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miljépaverkan. Alla ink&p av kontorsmaskiner dr kvalitets-
sakrade.

Ett flertal atgirder bidrar till minskad pappersanvindning,
Till exempel att vaktmaisteriet och Gvrig personal pa bl. a
kommunledningskontoret skriver ut dubbelsidigt sa langt
det 4r moijligt, att systemen Rapportera och Besched sam-
mankopplats, att antalet elektroniska leverantérsfakturor
oOkar och att elektroniska lonebesked har inforts. Sankt
pappersanvindning ger firre transporter, ligre koldioxid-
utslipp, minskad anvindning av blick och minskad ener-
gidtgang for utskrifter.

Kultur- och tekniknamnden

Aktivitetshuset Pangeas lokaler har byggts om och till, ett
nytt soprum finns, ny utemiljé samt p-platser. Den totala
kostnaden for projektet 4r 3 miljoner kronor. Férutom
energibesparing ir lokalerna nu dndamalsenliga och utemil-
jon dr trevligare. Ett nytt soprum ger forbittrade mojlig-
heter till killsortering av sopor.

Ny ging- och cykelbro &ver jarnvigen i Sér-
betrge/Bergeforsen samt ny LED-belysning p4 anslutande
gang- och cykelvig till en kostnad av 6,5 miljoner kr. Tra-
fiksidkrare och miljémassigt mer attraktivt och tryggt om-
rade.

YKB (Yrkes Forar Kompetensbevis) fortbildning f6r
personal pa minst 35 timmar. (Innefattar, trafiksikerhet,
sikerlastning, ergonomi, arbetsmiljé, eco-driving, minskad
miljépaverkan m m.) Syftet med fortbildningen dr att upp-
datera de viktigaste kunskaperna som beh6vs for att utéva
yrket. Tyngdpunkten i utbildningen ligger pa trafiksikerhet
och minskad miljopaverkan. Kostnaden f6r fortbildningen
fér 7 personer dr 60 000 kr. Kursen kommer att vara ett
krav fran september 2016. Efter att du har genomgitt
fortbildningen utfardar Transportstyrelsen ett yrkeskompe-
tensbevis.

Installation av rérelsedetektor till en kostnad av 2 300 kr i
omklidningsrummen till triningshallen pd simhallen. Detta
kommer att resultera i en sdnkt elanvindning och elkost-
nad.

60 % ldgre elanvindning och sinkt underhdll genom byte
till LED-armaturer pa parkering och samt gang- och cy-
kelvig mellan Aktivitetshuset (NCC- hallen) och Ten-
nishallen.

Byte av armaturer pa E.ON parkeringen samt montering
av nya belysningsarmaturer. Byts till LED vid ombyggnad.
Kostnad 190 000 kr och minskad elanvindning med ca
40 % och minskat behov av underhall. Den befintliga
belysningen var antagligen original sedan parkeringen
byggdes och i daligt skick.



Byte och upprustning av belysning elljusspar sporthallsom-
radet (E.ON spiret) till en kostnad av 315 000 kr. Byts till
LED ger 60 % lidgre elanvindning samt minskat under-
hillsbehov. Gamla belysningen var av kvicksilver/ hog-
trycksnatrium och med delvis uttjidnta stolpar.

Sinkt elanvindning genom byte till LED-belysnings arma-
turer i tak Fagerviksskolans matsal och samlingslokalen pa
Bergerforsens skidstadion.

Byte av utebelysning till LED vid Bergeforsens forskola
bruna huset har dven det resulterat i en ligre elanvindning.

Valfardsbokslut

Nytt folkhilsoprogram

Under 2015 antog kommunfullmaktige, i beslut den
30 november § 174, nytt folkhilsoprogram f6r Timra
kommun att gilla 2016-2019 (tidigare giltighetstid har
varit 10 ar).

I programmet har fem av elva nationella mal priorite-
rats:

e Delaktighet och inflytande

e Barns och ungas uppvixtvillkor

e  Fysisk aktivitet

e Matvanor och livsmedel

e Tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel

I beslutet uppdras till berérda nimnder och férvalt-
ningar att i samband med érlig verksamhetsplanering
beskriva egna insatser och dtgirder pd omrédet.

Lokala BRA namnindras till Ridet for Trygghet och
Hilsa (RTH) och kommunstyrelsens presidium utgor
den politiska representationen 1 radet.

Folkhilsofragorna 6verfors fran Milj6- och folkhil-
soberedningen till Radet f6r Trygehet och Hilsa.

En utvirdering, som ska ligga till grund f6r ett nytt
program, ska ske varen 2019.

Beskrivning av berérda nimnders och férvaltningars
insatser och atgirder under 2016 redovisas 2017.

Exempel pi indikatorer:
e Landstingets enkit “Hilsa pa lika villkor”
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Byte till temperatur- och tidsstyrda motorvirmare pa
Kommunhusets parkering ger en ldgre elanvindning.

Upprustning av utemiljé pa Bergeforsens skola ger elever-
na en bittre utemiljé.

Socialnamnden

Socialf6rvaltningen har 2015 tillimpat resfria méten i den
min det varit mojligt utifrin antalet tillgingliga rum med
videokonferensteknik. Nagra medarbetare har under aret
nyttjat videométen via egen dator. Telefonméten tillimpas
i allt storre utstickning for att ersitta en del av nimndens
resor.

o Arlig drogvaneundersokning dk 7-9 (Ockeré-
metoden)

e CAN:s drogvaneundersokning ik 9 (grund-
skolan) och ik 2 (gymnasiet)

e  LUPP-unders6kning dk 7-9 (grundskolan)
och ak 1-3 (gymnasiet)

e  Utvirdering av lokal féraldrastodsstrategi

e Mail 6 i kommunens miljéplan 2014-2020
(minst 25% av centralt inkOpta matvaror ska
vara ekologiska)

e Dolisens brottsstatistik

Drogvaneundersokning 2015

Under 2015 genomférdes en drogvaneundersékning
(enligt Ockeré-metoden)i 4k 7-9 for andra 4ret. Ett
intressant resultat virt att ndimna dr att tobakstrenden
idk 8 pekar stadigt nedit vilket kan vara ett resultat
av deltagande i Tobaksfri duo. Aven berusnings-
drickandet bland ungdomarna minskar vilket dr en
trend 1 hela landet.

Ockeré-metoden bygger p att ALLA vuxna miste
vara Gverens — unga ska inte dricka! I Ockerd har
man lyckats halvera ungdomstfyllan och skjutit fram
ungas alkoholdebut med tvéd och ett halvt ar.

Tobaksfri duo — elever i ak 6 tecknar kontrakt med
en vuxen att de ska vara tobaksfria tills eleven gar ut
klass 9 (minst). Varje ar intygar duon att de hallit
kontraktet och eleven deltar i en utlottning av fina
priset.



Redovisningsprinciper

Timri kommun f6ljer kommunala redovisningslagen (KRL
1997:614), rekommendationer fran Ridet f6r Kommunal
Redovisning (RKR) samt frin Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). Overgripande redovisningsprinciper som
alltid beaktas i redovisningen for att ge en s rittvisande
bild som méjligt ér:

Principen om pagiende verksambhet.

Forsiktighetsprincipen och matchningsprincipen. Den
forra innebir att tillgingar aldrig fir Gvervirderas, skulder
aldrig far undervirderas, forluster ska alltid féregripas och
vinster far aldrig féregripas. Den senare innebir att utgifter
och intikter ska periodiseras till ritt dr, dvs. kostnaden ska
bokféras och avriknas mot periodens intdkter.

Principen om 6ppenhet.

Principen om kongruens. Innebir att det ska finnas en
Overensstimmelse mellan balans- och resultatrikning som
bestar i att samtliga formégenhetsforandringar (i balans-
rikningen) ska redovisas 6ver resultatrikningen.

Principer om objektivitet, visentlighet och om kontinuitet.
Anvindande av historiska anskaffningsvirden.

De principer som tillimpas leder till att dterhéllsam bild av
kommunernas ekonomi redovisas. Detta innebir exempel-
vis att skuldredovisning ska ske i enlighet med savil forsik-
tighetsprincipen som matchningsprincipen. Vidare innebir
de etablerade principerna att virdering av tillgangar ska ske
med forsiktighet. En tillimpning av god redovisningssed
innebir siledes att den ekonomiska redovisningen ger en
forsiktig och restriktiv beskrivning av utvecklingen och
situationen. Redovisningen anger en miniminiva for det
ekonomiska ldget.

Extern redovisning

Materiella anlaggningstillgangar

Upptas till anskaffningskostnaden. Fér investeringar till-
limpas en beloppsgrins om 2 prisbasbelopp och livslingd
>3 4r. RKR:s rek 11.1 féljs. Eventuella investeringsbidrag
redovisas som en langfristig skuld.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstillgangar gors efter
en bedémning av nyttjandeperioden med linjir avskriv-
ning, dvs.. lika stora nominella belopp varje ar.

Baserat pa anskaffningsvirdet exkl. eventuell restvirde.
Avskrivning av anldgeningstillgAngar paboérjas nir till-
gangen tas i bruk. Kommunen féljer fér nya investeringar
RKR:s anvisningar om uppdelning i komponenter vid
berikning av avskrivningar. For investeringar, exkl. skolin-
vesteringar, firdigstillda t o m 2014 har inte komponent-
avskrivning tillimpats under 2015.
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Foljande avskrivningstider tillimpas for investeringar t o m
2014 i kommunen;

Fastigheter och anldggningar 20, 33 och 50 ar
Maskiner, fordon och inventarier 3,50ch 10 4r
Leasad tillgang avskrivs enligt avtalstid, 5 ar

Avskrivning sker inte pa aktier, bostadsritter, mark, konst
och pdgiende arbeten.

Nedskrivning gors ndr anligeningstilledng med sikerhet dr
overvirderad utifrin kvarvarande ekonomisk livslingd.

Avséttningar

Avsittningar f6r deponi har tagits upp till det belopp som
bedéms krivas for att reglera forpliktelsen pd balansdagen.
Avsittning har skett i enlighet med RKR:s rekommen-
dation nr 10.2. Avsittning f6r deponier 4r beriknad under
2011. Insatserna dr pabérjade 2013 och stricker sig ett
antal dr framat. Beloppet kommer att behéva omprovas.
Ovriga avsittningar ir bedémda i 2015 4rs kostnadsniva.

Avsiéttning till pensionsfond inom
eget kapital

I bokslut 2007, 2009-2014 har totalt 103,8 mnkr 6ron-
mirkts, som en pensionsfond inom det egna kapitalet.

Kommunalskatt

Timra kommun anvinder sig av SKIL:s decemberprognos
for beridkning av skattens slutavrikning enligt rekommen-
dation nr 4.2 frin RKR. Skatteintdkterna utgérs av édrets
prelimindra skatteinbetalningar, en prelimindr slutavrak-
ning f6r innevarande 4r och en definitiv slutavrikning for
féregiende ar. Efter bokslutets upprittande har SKI. pub-
licerat en ny prognos i februari 2016 som pekar pa ett
utfall som inte avviker frin tidigare prognos.

Semester, Overtid

Innestdende semester, okompenserad Gvertid och inarbe-
tad ferielén dr upptagna som en kortfristig skuld i balans-
rikningen. Férindringen av skuld fér innestdende semes-
ter, okompenserad 6vertid och inarbetad ferielon, har
belastat arets resultat.

Pensioner

Redovisas enligt rekommendation nr 2.2, 7.1 och 17.1
fran RKR. Pensionsskulden dr framriknad av KPA. Ga-
ranti- och visstidspensioner ir redovisade som avsittningar
i balansrikningen. Pensioner intjinade under 2015 utbeta-
las som individuell del 2016 och finns redovisade som en
kortfristig skuld. Rdnta pa pensionsloften redovisas som
finansiella kostnader. Personalkostnaderna har interndebi-
terats ett paligg pa 5,5 % plus l6neskatt for finansiering av
arets intjdnade pensionet.

Pensioner intjdnade fére 1998 finns redovisade som en
ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen. Ansvarsfor-
bindelsen inkluderar 16neskatt med 24,26 %. Pensioner
berdknas fr.o.m. 2007 enligt den pensionsberdknings-
modell (RIPS-07), som SKL rekommenderat. Fértroende-
valda med ritt till pension redovisas som avsittning nir
det dr troligt att den kommer att leda till utbetalning. Avtal
som inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.



Loneskatt

Har periodiserats enligt rekommendation nr 5 fran RKR.
Redovisas dels som en kortfristig skuld pa balansrikning-
en, dels som en avsittning.

Redovisning av lanekostnader
Huvudmetoden enligt RKR 15.1 har tillimpats. Undan-
tagsregeln har tillimpats fér stérre projekt (>10 mnkr) och
med en byggtid om lingre in 6 manader. Virdet pa rintan
uppgar till 153 tkr. Rintan dr beriknad enligt kommunens
genomsnittliga upplaning.

Leasingavtal/hyresavtal

Redovisas enligt rek 13.1 frin RKR. Kommunen bedémer
att alla leasingavtal utom ett dr operationella utifran avta-
lens ekonomiska innebérd vilket innebir att leasingavgifter
kostnadsfors 16pande och att leasingobjekt ej redovisas
som anliggningstillgdngar. Operationella avtal med 16ptid
max 3 ar redovisas ej i not. Samtliga avtal avseende hyra av
fastigheter klassificeras som operationella eftersom de
ekonomiska férdelar och risker som férknippas med dgan-
det inte 6verfors till kommunen.

Byte av redovisningsprincip
Kommunen har under 2015 inte omklassificerat ndgon
post.

Redovisning av kassafléden
RKR:s rek nr 16.2 tillimpas.

Intéakter fran avgifter, bidrag och
forsaljningar

RKR:s rekommendation nr 18 tillimpas fr.o.m. 2010.
Innebir att investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas
upp som en forutbetald intikt och periodiseras 6ver an-
liggningens nyttjandeperiod.

Finansiella tillgangar och finansiella
skulder

Timrd kommun innehar ett antal finansiella tillgingar och
skulder enligt RKR 20. Vad giller finansiella anldggnings-
tillgAngar utéver aktieinnehav m.m. i kommunala bolag
finns tillgdngar i form av utlimnade lan till f6reningar.
Provning mot ev. nedskrivningsbehov har skett.

Bland finansiella skulder ingar finansiell leasingskuld.
Nigra derivat innehas inte, RKR:s rekommendation nr 21
ej aktuell.

Immateriella tillgangar
Timrd kommun innehar 2015 inga immateriella tillgingar
enligt RKR 12.1.
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Nedskrivningar

Timra kommun har under 2015 inte gjort nigon nedskriv-
ning enligt RKR 19. Ndgon utrangering har gjorts som
resultatforts i verksamhetens kostnader.

Jamforelsestdrande poster

Timrd kommun f6ljer RKR:s rekommendation 3.1. 1
kommunen definieras jimfdrelsestérande poster som
enstaka hindelser som dr viktiga att uppmarksamma vid
jaimforelser med andra perioder. Beloppsmaissigt ska pos-
ten 6verstiga 1 000 tkr enligt kommunens bedémning,.

Reavinster redovisas alltid som jimf&relsestérande post.
Under 2015 har kommunen erhallit 7,5 mnkr i form av
aterbetalade AFA-premier.

Tvister
Kommunen har ingen tvist som inneburit pdverkan i rs-
redovisningen.

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Timrd kommun har ingen resultatutjdamningsreserv enligt
kommunallagens bestimmelser.

Sammanstéalld redovisning

Redovisas enligt rekommendation nr 8.2 fran RKR. Syftet
med sammanstilld redovisning ér att ge en sammanfat-
tande bild av kommunens ekonomiska stillning, dtaganden
och resultat. Redovisningen omfattar all kommunal verk-
samhet i den man kommunen har ett bestimmande eller
visentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i forvalt-
nings- eller féretagsform.

Sammanstilld redovisning dr upprittad enligt forvirvs-
metoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmet-
oden innebir att det bokférda virdet pd aktier som finns i
kommunen eliminera mot féretagens segna kapital vid
forvirvstillfillet. Med proportionell konsolidering menas
att i redovisningen ingar endast sd stor del av foretagets
resultat- och balansrikning som svarat mot kommunens
dgarandel. Den sammanstillda redovisningen omfattar
bolag dir kommunen har en dgarandel pa minst 20 %
alternativt har betydande inflytande.

Koncerninterna kostnader och intdkter samt fordringar
och skulder har eliminerats. Kommunens borgensférbin-
delser gentemot bolagen har eliminerats.

Gjorda bokslutsdispositioner, férindringar i obeskattade
reserver, paverkar inte det sammanstillda resultatet. I den
sammanstillda redovisningen tas 22 % av de obeskattade
reserverna upp som uppskjuten skatteskuld i form av en
avsittning. Resterande 78 % redovisas som eget kapital.
Enlighet i redovisningsprinciper mellan kommun och
bolag foreligger ej. Nagon justering pd grund av skilda
redovisningsprinciper gors inte.



Ord och begreppsforklaringar

Anliggningstillgdngar, tillgdng avsedd for stadigva-
rande innehav sisom fastigheter, maskiner, inventa-
rier m.m.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrik-

ningen 6ver ekonomiska dtaganden som inte redovi-
sas som skuld eller avsittning i balansrikningen. Ata-
gandets storlek kan ibland inte faststillas med tillf6r-
litlighet.

Avskrivningar dr planmissig virdenedsittning av
anligeningstillgang. Ska i princip motsvara forslitning
och/eller férbrukning av anliggningstillging 6ver
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Avsittningar, ekonomiska forpliktelser vilkas storlek
eller betalningstidpunkt inte 4r helt bestimd. Kostna-
den belastar resultatrdkningen det ar forpliktelsen
uppstar.

Balanslikviditet, omsittningstillgangar 1 férhallande
till kortfristiga skulder.

Balansrikningen visar den ekonomiska stillningen
per den 31/12. Tillgangarna visar hur kommunen hatr
anvint sitt kapital (i anldggnings- och omsittningstill-
gangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (ling-
och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Betalningsflédesanalysen redovisning av hur
kommunen har fitt in pengar och hur de anvints. Till
skillnad fran resultatrdkningen som visar kostnader
och intdkter redovisas hir in- och utbetalningar.

Eget kapital, skillnaden mellan kommunens till-
gangar och skulder.

Internrinta, arlig ersittning mellan finansférvalt-
ningen och nimnderna fér det kapital (bundet i an-
liggningstilleAngar) som utnyttjas inom en viss verk-
samhet.

Investeringsredovisning, in- och utbetalningar f6r
drets nettoinvesteringar 1 t.ex. anliggningar och ma-
skiner. Tillgangarna dr avsedda att anvindas under
lingre tidsperiod.

Kapitalkostnader, benimning for internridnta och
avskrivning. Utgdr kostnad f6r ndimnderna och intikt
tor finansforvaltning som ersittning f6r kapital som

nyttjats.
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Kortfristiga skulder. Kortfristiga lin och skulder
som avses att betalas inom 1 4r fran bokslutsdagen.

Likviditet, betalningsberedskap p4 kort sikt (f6rmédga
att betala skulder i ritt tid).

Langfristiga skulder. Lan och skulder dir avsikten
ar att 16ptid Overstiger 1 ar fran balansdagen.

Nettoinvesteringar, investeringsutgifter efter avdrag
tor investeringsbidrag m.m.

Nettokostnader, driftkostnader efter avdrag f6r
driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Nyckeltal miter forhillandet mellan tva storheter,
t.ex. soliditet, se definition nedan.

Omsittningstillgangar, tillodng som berdknas inne-
has kortvarigt, t.ex. kundfordringar, bank- och plusgi-
romedel.

Periodisering, férdelning av kostnader och intikter
pé den redovisningsperiod till vilken de hor.

Resultatrikningen visar drets resultat, dvs. hur for-
dndringen av det egna kapitalet under aret har upp-
kommit. Det egna kapitalets férindring kan dven
utldsas av f6randring pd balansrikningen Gver 2 ar.

Rorelsekapital, skillnaden mellan omsittningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet av-
speglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjélvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av
kommunens resultat fére avskrivningar som finansie-
rar drets investeringar.

Skuldséttningsgrad, férhallandet mellan skulder
och totala tillgangar i procent.

Soliditet, andelen eget kapital av de totala tillgangar-
na. Soliditeten beskriver kommunens lingsiktiga be-
talningsstyrka.
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	Byte och upprustning av belysning elljusspår sporthallsområdet (E.ON spåret) till en kostnad av 315 000 kr.  Byts till LED ger 60 % lägre elanvändning samt minskat underhållsbehov. Gamla belysningen var av kvicksilver/ högtrycksnatrium och med delvis...
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	Socialnämnden


	Välfärdsbokslut
	Öckerö-metoden bygger på att ALLA vuxna måste vara överens – unga ska inte dricka! I Öckerö har man lyckats halvera ungdomsfyllan och skjutit fram ungas alkoholdebut med två och ett halvt år.
	Tobaksfri duo – elever i åk 6 tecknar kontrakt med en vuxen att de ska vara tobaksfria tills eleven går ut klass 9 (minst). Varje år intygar duon att de hållit kontraktet och eleven deltar i en utlottning av fina priser.
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	Likviditet, betalningsberedskap på kort sikt (förmåga att betala skulder i rätt tid).
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